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INTRODUCERE

Necesitatea si oportunitatea elaborarii noului PAS
Planul de actiune al scolii (PAS) reprezintd un document de planificare strategica a ofertei

de formare profesionald prin invatamantul profesional si tehnic in perspectiva anului 2025.
Structura PAS 2021-2025 si modalititile de realizare ale acestuia se bazeazd pe
recomandarile formulate in Planul regional de actiune pentru dezvoltarea invatamantului
profesionl si tehnic (PRAI), Planul local de actiune pentru invatamantul profesional si tehnic
(PLAI).
Fata de Planul de Actiune al Scolii 2013-2018 prezentul plan cuprinde urmatoarele
elemente de noutate:
[Ifoloseste cu precadere date provenind de la Directia Judeteana de Statistica;
[] foloseste un set de indicatori care permite compararea cu PAS elaborate de catre alte uniati
scolare din localitate;
] include analiza mediului extern Tmpartit In direct si indirect ceea ce presupune o diagnoza a
mediului demografic si economic, a pietei muncii si a ofertei scolilor IPT;
Aceste documente de planificare a ofertei de scolarizare vor sta la baza elaborarii:
[1 propunerilor de plan de scolarizare pentru anul scolar 2022 - 2025 si pentru urmatorii ani scolari;
[ sustinerea masurilor privind optimizarea procesului de invatdmant;
[1 consilierea si orientarea elevilor prin grija profesorilor;

[ sustinerea cererilor de finantare a unor proiecte in folosul elevilor unitatii scolare.

Definirea etapelor in realizarea PAS si categorii de resurse utilizate
Actiunile urmate in vederea elaborarii PAS-ului:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor

2. Consultarea PRAI, PLAI si a ghidului de intocmire a PAS-ului

3. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS-ului

4. Culegerea informatiilor necesare elaborarii PAS prin chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor, agentilor economici. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la
nivel regional si local prin PRAI, respectiv PLAI

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor din domeniile care necesitd dezvoltare si prezentarea
acestora, spre consultare in Consiliul Profesoral, in cadrul sedintelor de catedrd, in Consiliul
elevilor si a parintilor si agentilor economici cu care scoala are relatii de parteneriat

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarii §si pe baza acestora reformularea
prioritatilor si a obiectivelor

7. Elaborarea planurilor operationale
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Au fost consultate si analizate urmatoarele:
[1 documente de analizd a activitatii scolii (procese verbale ale sedintelor de catedrd, ale

Consiliului de Administratie, rapoartele de monitorizare internd, procesele verbale si planul de

actiune al CEAC)
[ documentele referitoare la dotarea existentda in momentul planificarii

[J rapoarte ale celorlalte compartimente a scolii: - secretariat, contabilitate, administratie si

biblioteca

[] rapoarte ale echipei manageriale

[ documente de promovare si prezentare a scolii

[1 procese verbale scrise ale inspectorilor intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoalad
[1 procese verbale ale comisiei dirigintilor, Consiliul elevilor si Consiliul parintilor

[ planul de scolarizare, planurile de Invatdmant si programele scolare pentru anul curent

[J datele statistice ale AJOFM

[] protocoale si conventii de colaborare cu partenerii economici i social
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PARTEA 1 - CONTEXT
1.1. Formularea viziunii / misiunii
MISIUNEA

Liceul Tehnologic ,,Avram lancu” este o scoald care oferd oportunitati de educatie si de
instruire de calitate, urmareste integrarea profesionald si realizarea unor performante compatibile
cu cele din UE intr-un ambient atragator. Institutia, prin resursele sale materiale si umane,
incurajeaza creativitatea, originalitatea si deschiderea spre lume, pune accent pe cresterea calitatii
vietii, promoveaza principiul egalitatii de sanse, a dialogului, a spiritului de echipa si a invatarii
pe tot parcursul vietii, realizdnd astfel un cadru adecvat pentru formarea cetatenilor activi si
responsabili. Credem in capacitatea noastrd de adaptare la nou prin punerea in practicd a
obiectivelor generale si specifice stabilite la nivel national, local si la nivelul institutiei.

Scoala noastrd sustine sistemul de formare profesionald, in vederea asigurdrii resurselor
umane in domeniul profilurilor de pregatire, ca o premisd de Imbogatire a resursei umane pentru
economie, In comunitatea locald si activitati de prestari servicii, de educatie, prin valorificarea
potentialului creativ a tinerei generatii, nevoi specifice legate de sistemul comunitatii.
VIZIUNEA

De mai bine de un sfert de secol (1992) institutia poartd, cu mandrie numele lui Avram
Iancu si a incercat constant sa se ridice la nivelul ultimei sale dorinte si anume ,,Unicul dor al vietii
mele este sd-mi vad natiunea mea fericitd”. Nivelul de fericire al unei natiuni este dat si de nivelul
sau de educatie, de accesul facil, neingradit si fara discriminare la educatie, misiunea scolii
ghidandu-se mereu dupa aceste repere. Cu o istorie lungd si deseori potrivnica, cu o lista de
denumiri la fel de impresionantd, scoala si-a asumat drept viziune: ,,Educidm pentru a invita
tineretul sa citeasca viitorul”, astfel ca prezentul devine mereu o treaptd pe care cei care vor
urma sunt datori sa o urce cu aceeasi daruire ca predecesorii lor.
1.2. Profilul actual al scolii
1.2.1. Cadrul geografic si cultural

Liceul Tehnologic ,,Avram lancu”, este amplasat nu departe de centrul orasului, mai exact
pe str. Gh. Doja, nr 13 si deserveste zonele Invecinate ale municipiului si din judet, pe elevii care

vor sd-si definitiveze studiile preuniversitare liceale si de profil.
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Orice edificiu este expresia muncii, a pasiunii unor oameni care si-au Inchinat existenta
profesiei lor. Transformarile sociale si politice ale societatii se resimt si la nivelul educatiei
formale, definind structura unitatilor de invatdmant. Acest lucru este in special vizibil in cazul
Liceului Tehnologic ,,Avram Iancu”, unitate de invatdmant care activeaza de peste 125 de ani in
domeniul formarii si pregatirii profesionale, pe diverse domenii, corelate cu piata muncii, scoala
noastra fiind unul dintre edificiile culturale, istorice si economice de mare vechime/ traditie din
Tirgu-Mures.

1.2.2. Particularitati: Istoricul scolii

Elevii scolarizati la Liceul Tehnologic ,,Avram Iancu” au domiciliul in Tg. Mures sau in
localitdtile din zona limitrofa a municipiului. Majoritatea elevilor sunt navetisti, iar amplasarea
unitatii noastre le este favorabild, deoarece se afla in apropierea Garii CFR si a statiilor de autobuz
care deservesc populatia din localitatile invecinate.

Familiile elevilor se incadreaza in toate categoriile socio-profesionale (intelectuali,
functionari, muncitori, agricultori, someri etc), in aceste condifii relafia scoald—familie
realizandu-se cu destula greutate. Dar, prin eforturile conducerii scolii si ale colectivului de cadre
didactice, aceasta relatie decurge satisfacator in sprijinul scolii si implicit al elevilor.

Institutia oferd instruire pe filiera tehnologica, invatamant liceal (zi, seral), Invatamant
profesional (3 ani) si postliceal (2 ani), in domeniile de pregatire de baza: comert, industrie textila
si pieldrie, mecanicd. Stagiile de pregatire practica se desfasoara atat in atelierele si cabinetele
scolare, cat sa la agentii economici, cu are se incheie contracte de colaborare in fiecare an, iar

colaborarea cu acestia contribuie in mare masura la formarea profesionald calitativa a elevilor.
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Figuranr. 1
Formam un colectiv preocupat de cresterea calitdtii in educatie si in formarea profesionala,
preocupari care au fost intarite in ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colaborarii, in plan
educational, cu toti factorii implicati in educatie. Scoala noastrd sustine sistemul de formare
profesionald, in vederea asigurarii resurselor umane in domeniul profilurilor de pregatire, ca o
premisa de Tmbogatire a resursei umane pentru economie, in comunitatea locald si activitati de
prestari servicii, de educatie, prin valorificarea potentialului creativ al tinerilor, nevoi specifice
legate de sistemul comunitatii. Consideram foarte important, ca elevii nostri s dobandeasca
competente profesionale, competente generale dar, in acelasi timp, sa-si formeze valori si atitudini
care sd le permita sa se adapteze unei societati aflate in plind evolutie, s munceasca si sa traiasca
intr-un mediu multicultural. Conform acestei abordari, activitatea noastrd didactica a capatat si a
dezvoltat dimensiunea europeand a educatiei. Am inteles ca o educatie de calitate nu se poate
realiza fara o larga colaborare plecand de la nivel local si pana la nivel european.
Istoricul scolii
Nenumaratele bresle existente in Tg-Mures la jumatatea secolului al XIX-lea au reusit sa
impuna infiintarea unei scoli de meserii, in anul 1860 functionand in oras o singura scoala de
ucenici. Sistemul breslelor, cu rigidele sale reglementari, a fost o piedicd in dezvoltarea
invatamantului tehnic.
Odata cu desfiintarea breslelor, in 1872, incepe o noud epoca in dezvoltarea industriald a
orasului, ceea ce duce la cresterea cererii fortei de munca calificatd. Pentru promovarea industriei
a luat fiinta, in anul 1883, o scoala de arte si meserii, la inceput cu trei clase, unde profesori de la

alte scoli din oras desdvarseau instruirea teoretica a ucenicilor meseriagilor din oras. In aceasta
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modesta scoald, ucenicii invatau: citirea, scrierea, matematica, istoria, geografia, desenul tehnic si
artistic. In cadrul scolii de arte si meserii se pregiteau ucenici in urmatoarele domenii: zidari,
cizmari, dogari, brutari, barbieri, tipografi, tapiteri, croitori, mecanici, strungari, turnatori,etc.

La propunerea Ministerului de Industrie si Comert, a Camerei de Comert si cu sprijinul
primariei orasului Tg-Mures se infiinteaza la data de 13 noiembrie 1892, Scoala de meserii pentru
industria lemnului si metalului. Aceasta a functionat intr-o cladire de pe strada Rotunda, nr. 66,
astazi strada Matei Corvin. Aceastd zi reprezintd data de nastere a scolii noastre, inceputul unui
lung drum marcat de momente grele, de reusite, de sperante si amintiri ale dascalilor si a multor
generatii de muncitori calificati, maistrii sau tehnicieni.

Inceputul a fost modest, scoala avand 29 de elevi, dar in scurt timp, si anume in 1895, a
inceput pe terenul donat de primarie, construirea actualei cladiri in stil Art Nouveau, pe strada
Sandor Janos, actuala Gh. Doja. Cladirea a fost terminata in august 1897, iar deschiderea festiva a
avut loc in ziua de 27 decembrie 1897. In aceasta prima faza, a constructiei cladirii, scoala avea
trei sali de clasa, trei sali de desen, un laborator de fizica, o sald profesorald, patru cabinete pentru
profesori, birou si locuinta pentru director, precum si un corp destinat atelierelor ce aveau la parter
doua sili pentru mecanicd, iar la etaj sili pentru tAmplarie. In scurt timp, datoriti cresterii
numarului de elevi, s-a extins spatiul pentru invatare, astfel ca in anul 1903 se adauga cladirii
initiale etajul I. In anul 1908 a fost infiintat un atelier, in vecinitatea scolii, cu masini pentru
prelucrari mecanice si de tamplarie, care erau puse si la dispozitia micilor meseriasi din oras. Se
presupune ca frumoasa fatada Art Nouveau a acestui atelier a fost proiectatd de faimosii arhitecti
Jakob Dezso si Komor Marcell, de numele lor legandu-se si construirea Palatului Culturii din
Tg.Mures.

O a doua etapd importanta in dezvoltarea scolii a inceput odata cu Unirea Transilvaniei cu
Romaénia, cand atelierele au trecut din propritatea scolii in proprietatea unui comitet al
meseriasilor. Scoala de Arte si Meserii, cum se numea dupa 1921, devine din anul scolar 1937/38
Liceul Industrial, condus de inginerul Cdmpean Octavian. In aceastd perioada, exista in incinta
scolii un internat si o cantina cu 40 de locuri. Cu toate ca structura economica a tanarului stat
roman nu s-a schimbat in mod semnificativ, a fost evidenta cresterea cerintei de forta de munca in
domeniul industrial, n special in Transilvania. Totodatd, migrarea dinspre sat spre oras, a fost un
alt motiv care a stat la baza Infiintarii, din initiativa unui comitet condus de Emil Dandea si de
avocatul Baciu, a caminului de ucenici Avram Iancu, actualmente cladirea internatului scolii de
pe strada Iuliu Maniu nr. 4.

Aceasta etapa de dezvoltare a fost brusc intrerupta de izbucnirea celui de-al doilea razboi

mondial si de schimbarea administratiei survenita dupa cedarea Ardealului.
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O a treia etapa in functionarea si dezvoltarea scolii incepe cu redeschiderea acesteia dupa
terminarea razboiului sub forma Liceul Industrial cu sectii in limba romana si maghiara, cu
specialitatile: lacatuserie, masini - unelte, fierdrie si sculpturd. Nu putem ignora faptul ca in aceasta
perioada, activitatea gcolii, dar si a societatii romanesti, a stat sub semnul politicii nefaste a
regimului comunist: eliminarea oricarei forme de autonomie prin centralismul exagerat, impunerea
unui statut diferit de cel al profesorilor, inginerilor din scoald, prin Incadrarea lor in intreprinderile
din oras, precum si alte masuri politice si administrative au avut ca efect o limitare a modernizarii
scolii noastre. Cu toate acestea, prin munca profesorilor prestigiul scolii creste si, datoritda masivei
industrializari, numarul elevilor creste de la an la an. De remarcat este ca la 15 decembrie 1949,
Scoala Tehnica Profesionald si Metalurgica, cum se numea din 1948, 1si imbogateste patrimoniul
cu un atelier - scoala cu plan de productie propriu, fiind prima scoald din tara ce impunea acest
sistem.

In anul 1950 scoala trece sub patronajul M.I.U., schimbandu-si numele in Scoala
Profesionala de Ucenici, iar in 1956 sub patronajul intreprinderii Metalotehnica, devine Centru
Scolar Profesional si Tehnic de Maistrii al M.I.U. Numarul tot mai mare de elevi impune in 1969
supraetajarea cladirii scolii cu inca un nivel. In 1973, scoala isi imbogiteste zestrea cu o cladire cu
12 sali de clase, 2 laboratoare, o biblioteca, sala si teren de sport, prin preluarea intregului
patrimoniu al Liceului Teoretic nr. 4, devenind Grup Scolar M.LLU. - Liceul Industrial
Metalotehnica.

Scoala functioneaza sub aceasta forma pand in 1983, cand in urma unei hotarari generale
se desparte liceul de scoala profesionald, ca apoi in 1991 sd se numeasca Grup Scolar de Industrie
Usoara. In anul 1992, anul centenar, scolii i se atribuie, prin ordinul MIS nr 474/1992, denumirea
de Grup Scolar Industrial Avram Iancu. Din 2012, denumirea se schimba, devenind Liceul
Tehnologic “AVRAM IANCU”.

DENUMIRILE SCOLII DE-A LUNGUL TIMPULUI

1892-1921 > FA ES FEMIPARI SZAKISKOLA
SCOALA DE MESERII PENTRU INDUSTRIA
LEMNULUI SIMETALULUI

v

1921-1936 > SCOALA DE ARTE SI MESERII
1936-1940 > LICEUL INDUSTRIAL
1940-1945 > GEPIPARI KOZEPISKOLA
> SCOALA MEDIE CONSTRUCTII DE MASINI
1945-1948 > LICEUL INDUSTRIAL
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1948-1955 > SCOALA MEDIE TEHNICA DE MECANICA

1955-1958 » GRUPUL SCOLAR PROFESIONAL SI TEHNIC DE
MAISTRI
1958-1963 > CENTRUL SCOLAR PROFESIONAL SI TEHNIC DE

MAISTRI "METALOTEHNICA”

1963-1974 » GRUPUL SCOLAR PROFESIONAL SI TEHNIC DE
MAISTRI ,METALOTEHNICA”

1974-1983 > GRUPUL SCOLAR M.LU.

1983-1991 > LICEUL INDUSTRIAL , METALOTEHNICA”

1991-1992 » GRUPUL SCOLAR DE INDUSTRIE USOARA

1992- 2012 » GRUPUL SCOLAR INDUSTRIAL ,AVRAM IANCU”

2012- » LICEUL TEHNOLOGIC ,,AVRAM IANCU”

1.3 Strategia de dezvoltare a conducerii scolii aplicate prin PAS-ul 2013/2020
e Corelarea ofertei TVET din zona cu nevoile de calificare

» Diversificarea ofertei educationale la liceele tehnologice

» Desfasurare de campanii promotionale "agresive" referitoare la oferta educationala

e Dezvoltarea capacitatii de informare si consiliere profesionala

» Consilierea individuald a tuturor elevilor cu probleme

» Consilierea individuald a elevilor si constientizarea acestora cu privire la utilizarea

eficientd a mijloacelor tehnice de ultimd generatie in pregatirea profesionald

» Elaborarea unui program de evaluare referitor la feed-back-ul consilierii privind

dezvoltarea relatiilor scoala-familie

» Elaborarea unor programe, in colaborare cu institutiile locale, pentru combaterea

fenomenelor antisociale

e Reabilitarea infrastructurii si achizitionarea mijloacelor de 1invatdmant si

echipamentelor didactice aferente domeniilor prioritare

1. Identificarea nevoilor de reabilitare a infrastructurii i stabilirea prioritagilor

2. Atragerea de resurse financiare pentru modernizarea bazei materiale a scolii

3. Realizarea de venituri extrabugetare prin inchirierea salilor de sport si a salilor de

clasa.

e Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din TVET

» Elaborarea curriculumului CDL pentru clasele din liceu si organizarea practicii din

CDL numai la agentii economici, pe baza de contracte de practica (clasa X, XI si

clasele profesionale)
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» Cuprinderea tuturor cadrelor didactice la stagiile de formare privind dezvoltarea
invatamantului profesional si tehnic
» Dezvoltarea activitatilor de instruire centrate pe elevi
e Dezvoltarea de parteneriate eficiente in TVET pentru o formare profesionala de calitate
» Elaborarea unui program pentru sprijinirea incadrarii rapide a absolventilor in
productie
» Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile de invatamant superior pentru formarea
continud a personalului didactic
e C(resterea pana in anul 2018 a gradului de cuprindere in TVET a categoriilor de elevi
cu risc de marginalizare
» Repartizarea de clase in oferta educationald pentru elevi din grupurile tinta
» Atragerea de venituri extrabugetare pentru burse de scolarizare acordate elevilor
proveniti din familii cu venituri mici
e Formarea unei personalitati complexe la elevi, prin dezvoltarea unor activitati
extracurriculare atractive
» Diversificarea activitatilor educative extracurriculare
» Realizarea de venituri extrabugetare pentru desfasurarea actiunilor educative
» Organizarea de competitii extracurriculare, cu participare elevi-profesori, in

calitate de competitori

1.4 Oferta educationala
Oferta educationald a liceului este variatd deoarece se adreseaza atat absolventilor de clasa a

VIII-a (liceul zi si scoala profesioanla), dar si adultilor pentru continuarea studiilor liceale tehnice
(liceu seral) si dezvoltarea personala (postliceal — asistent manager) pentru adultii care au finalizat
studiile liceal cu sau fara bacalaureat. Comparand oferta educationala pe ultimii trei ani scolari
iese 1n evidenta o constanta in specializarile oferite prin acest liceu.

Deasemena se constatd o fluctuatie a efectivului mediu al unei clase 23 elevi/clasd in

2018/2019, 21 in 2019/2020 si 24,9 in 2020/2021.
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An scolar 2018/2019

Nr. Nivel Clasa | Domeniul Specializarea Sectia Nr. | Nr. | Medie
crt | invatamant clase | elevi | elevi/
clasa
1 | Liceu zi IXC Comert Maghiara | 1 32
2 XA Comert Roméana 1 10
3 XC Comert Maghiara 1 23
4 XIC Comert Technician in Maghiara 1 23
activitati de
comert
5 XIIC Comert Technician in Maghiara 1 19
activitati de
comert
6 | Liceuseral |IXS Mecanica Romana 1 32
7 XIS Mecanica | Technician Roméana 1 22
mecanic pentru
intretinere si
reparatii
8 XIS Industrie | Technician in Romana 1 40
textild si | industria textila
pielarie
9 XIIS Mecanica | Technician Roména 1 23 | 23,15
mecanic pentru
intretinere si
reparatii
10 XISy Industrie | Technician in Romana 1 18
textild si | industria textila
pielarie
11 XIS Mecanica | Technician Roména 1 18

mecanic pentru
intretinere si

reparatii
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12 XIII Sy Industrie | Technician 1n Romana 1 17
textild si | industria textila
pielarie
13 | Profesionala | IX Ap Comert Comerciant- Romana 1 24
vanzator
14 IX Bp Industrie | Confectioner Maghiara 1 23
textila si | produse textile
pielarie
15 X Ap Comert Comerciant- Romana 1 17
vanzator
16 X Bp Industrie | Confectioner Maghiara 1 23
textild si | produse textile
pielarie
17 XI Ap Comert Comerciant- Romana 1 15
vanzator
18 XIBp Industrie | Confectioner Maghiara 1 23
textild si | produse textile
pielarie
19 | Postliceala | Anul I Comert Asistent Romana 1 38
manager
20 Anul 1T Comert Asistent Romana 1 22
manager
TO 20 | 463
TAL
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An scolar 2019/2020

Nr. Nivel Clasa | Domeniul Specializarea Sectia Nr. | Nr. | Medie
crt | invatamant clase | elevi | elevi/
clasa
1 | Liceu zi IXA Comert Romana 1 25
2 IXC Comert Maghiara 1 28
3 XC Comert Maghiara 1 24
4 XIA Comert | Technician in Romana 1 17
activitati de
comert
5 XIC Comert | Technician in Maghiara 1 26
activitati de
comert
6 XIIC Comert | Technician in Maghiara 1 22
activitati de
comert
7 | Liceuseral | XS Mecanica Romaéna 1 22
8 XIS Mecanicd | Technician Roména 1 25 21.95
mecanic pentru
intretinere si
reparatii
9 XIS Mecanicd | Technician Roména 1 28
mecanic pentru
intretinere si
reparatii
10 XII Sy Industrie | Technician In Romaéna 1 20
textild si | industria textila
pielarie
11 XIS Mecanicd | Technician Romaéna 1 15

mecanic pentru
intretinere si

reparatii
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12 XIII Sy Industrie | Technician in Romana 1 15
textild si | industria textila
pielarie
13 | Profesionala | IX Ap Comert | Comerciant- Romana 1 20
vanzator
14 IX Bp Industrie | Confectioner Maghiara | 1 30
textild si | produse textile
pielarie
15 X Ap Comert | Comerciant- Romaéna 1 20
vanzator
16 X Bp Industrie | Confectioner Maghiara 1 17
textild si | produse textile
pielarie
17 XI Ap Comert | Comerciant- Romana 1 15
vanzator
18 XIBp Industrie | Confectioner Maghiara 1 19
textild si | produse textile
pielarie
19 | Postliceala | Anul I Comert | Asistent manager | Roména 1 36
20 Anul I Comert | Asistent manager | Roména 1 15
TO 20 | 439
TAL
Tabelul nr.2
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An scolar 2020/2021

Nr.c Nivel Clasa | Domeniul Specializarea Sectia Nr. | Nr. | Medie
rt | invatamant clase | elevi | elevi/
clasa
1 | Liceu zi IXA Comert Romana 1 25
2 IXC Comert Maghiara 1 28
3 XA Comert Romaéna 1 23
4 XC Comert Maghiara 1 29
5 XIC Comert | Technician in Maghiara 1 24
activitati de
comert
6 XITA Comert | Technician in Romana 1 15
activitati de
comert
7 XIIC Comert | Technician in Maghiara 1 25
activitati de
comert
8 | Liceuseral |IXS Mecanica Roména 1 30 24,09
9 XIS Mecanicd | Technician Romana 1 19
mecanic pentru
intretinere si
reparatii
10 XISy Industrie | Technician in Romana 1 43
textild si | industria textila
pielarie
11 XII' Sy Industrie | Technician in Romana 1 26
textild si | industria textila
pielarie
12 XIS Mecanicd | Technician Romaéna 1 28

mecanic pentru
intretinere si

reparatii
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13 XIII Sy Industrie | Technician in Romana 1 16
textild si | industria textila
pielarie
14 | Profesionala | IX Ap Comert | Comerciant- Romana 1 18
vanzator
15 IX Bp Industrie | Confectioner Maghiara 1 22
textild si | produse textile
pielarie
16 X Ap Comert | Comerciant- Romaéna 1 20
vanzator
17 X Bp Industrie | Confectioner Maghiara 1 20
textild si | produse textile
pielarie
18 XI Ap Comert | Comerciant- Romana 1 16
vanzator
19 XIBp Industrie | Confectioner Maghiara 1 16
textild si | produse textile
pielarie
20 | Postliceala | Anul I Comert | Asistent manager | Romana 1 36
21 Anul I Comert | Asistent manager | Romana 1 27
TO 21 506
TAL
Tabelul nr.3
1.5 Analiza rezultatelor elevilor din ultimii 3 ani
BACALAUREAT 2019
Sesiunea iunie-iulie
Inscrisi | Prezenti | Neprez. | Elimin. | Reusiti | % Respinsi | %
Zi 10 6 4 - 1 16,66 5 83,34
SERAL 10 8 2 - 1 12,5 7 87,5
Prom 5 5 - - - 0 5 100
anter
Z1
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Prom 3 3 - - 1 33,33 2 66,7
anter
SERAL
TOTAL 28 22 6 - 3 13,63 19 86,37
Tabelul nr. 4
Sesiunea august-septembrie
Inscrisi | Prezenti | Neprez. | Elimin. | Reusiti | % Respinsi | %
Zi 17 11 6 - 1 9,09 10 90,91
SERAL 7 4 3 - - 0 4 100
Prom 6 4 2 - 1 25 3 75
anter
Z1
Prom 5 5 - - 1 20 4 80
anter
SERAL
TOTAL 35 24 11 3 12,5 21 87,5
Tabelul nr. 5
BACALAUREAT 2020
Sesiunea iunie-iulie
Inscrisi | Prezenti | Neprez. | Elimin. | Reusiti % | Respinsi %
Zi 17 15 2 - 2 13,3 13 86,67
SERAL 13 11 2 - 2 18,8 9 84,62
Prom anter 18 11 7 - 2 18,8 9 81,2
Z1
Prom anter 15 10 5 - 2 20 8 80
SERAL
TOTAL 63 47 16 - 8 17,02 39 82,98
Tabelul nr. 6
Sesiunea august-septembrie
Inscrisi | Prezenti | Neprez. | Elimin. | Reusiti % | Respinsi ”
Zi 13 10 3 - 2 20 8 80
SERAL 10 8 2 - 1 12,5 7 87,5

16/63



Prom 11 7 4 - 1 14,28 6 85,72
anter
Z1
Prom 8 7 1 - 2 28,57 5 71,43
anter
SERAL
TOTAL 42 32 10 - 6 18,75 26 81,25
Tabelul nr. 7
BACALAUREAT 2021
Sesiunea iunie-iulie
Inscrisi | Prezenti | Neprez. | Elimin. | Reusiti % | Respinsi %
Zi 23 21 2 - 6 28,57 15 71,42

SERAL 11 8 3 - 2 25,00 6 75,00
Prom anter 17 12 5 - 5 41,66 7 58.33

TOTAL 51 41 10 - 13 31,70 28 68,29

Tabelul nr. 8
Sesiunea august-septembrie
Inscrisi | Prezenti | Neprez. | Elimin. | Reusiti % | Respinsi "

Zi 23 21 2 - 0 0,00 21 100,00
SERAL 1 1 - - 0 0,00 1 100,00
Prom 7 6 1 - 1 16,66 5 83,33
anter
TOTAL 31 28 3 - 1 3,57 30 96,77

Tabelul nr. 9

EXAMEN DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR PROFESIONALE

Sesiunea iulie 2019

Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 5 6 6
Total 6 6
Sesiunea iunie 2019
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 4 36 4 32
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Total 36 4 32
Sesiunea august 2019
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 4 12 1 11
Total 12 1 11
Sesiunea iulie 2019
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 3 32 32
Total 32 32
Sesiunea iulie 2020
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 5 12 - 12 -
Total 12 - 12
Sesiunea iunie 2020
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 4 36 - 36 -
Total 36 - 36 -
Sesiunea august 2020
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 4 - - - -
Total - - - -
Sesiunea iulie 2020
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 3 32 - 32 -
Total 32 - 32 -
Sesiunea iulie 2021
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 5 25 - 25 -
21(Lupeni) 21(Lupeni)
Total 46 - 46
Sesiunea iulie 2021
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 4 52 - 52 -
Total 52 - 52 -
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Sesiunea august 2021

Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 4 13 - 13 -
Total 13 - 13 -
Sesiunea iulie 2021
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 3 29 - 29 -
Total 29 - 29 -

Tabelul nr. 10

1.6. Prioritatile nationale
Legea educatiei nationale nr. 1/2011 stabileste o noud viziune asupra invatamantului si in

particular asupra IPT. Legea statueaza rolul esential al documentelor strategice de planificare de
nivel regional, judetean si local in distributia teritoriala si pe calificari a ofertei de formare
profesionald. Conform principiilor care guverneazd Invatimantul preuniversitar si superior
mentionate in lege, structurile manageriale consultative au rol esential din perspectiva asigurarii
principiului relevantei in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si social-
economice si a principiului fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare.

Planul de Actiune a Scolii (PAS) cuprinde capitole care fac o descriere si o analiza detaliata
asupra mediului economic , a pietei muncii, tendintei privind populatia scolara etc., atat pe plan
national, cét si pe plan regional si local. Din acestea se desprin urmatoarele prioritati:

Integrarea Romaéaniei in UE a impus formarea de competente specifice conform
standardelor, in intreg invatdmantul tehnic si profesional.

Strategia PLAI s1 PRAI, prevede o pondere a invatdmantului tehnic de 60% si 40%
invatdmant tehnic/ tehnologic, ponderi bazate pe dezvoltarea unei economii in care nivelul de
pregdtire al elevilor trebuie ridicat la anumite standarde. Vazutd din interiorul sistemului de
invatdmant, aceastd orientare s-a schimbat in ultimii 2 ani, si a pierdut teren ideea de
profesionalizare, abilitdti practice in detrimentul formarii unor tehnicieni pregdtiti pentru
sustinerea economica.

Ca prioritati relevante pentru unitatea noastra, la nivel national ar fi:

e Dezvoltarea coeziunii sociale si a participdrii cetatenilor la programele de dezvoltare

economica si sociala a comunitatilor locale

e Asigurarea sanselor egale Tn educatie ca premisa a dezvoltarii coeziunii sociale

e Intirirea capacitatii de autoreglare si autoperfectionare a sistemului de invatimant in

functie de cerintele prezente si de perspectiva ale societatii

e Facilitarea integrarii cetatenilor in cAmpul muncii dupd etapa scolarizarii
19/63



e Dezvoltarea cetateniei democratice
e Implicarea unitatilor de Tnvatamant in dezvoltarea sociala si economica a comunitagilor
locale si restructurarea retelei scolare
Cresterea calitatii actului educational ca baza a realizarii ,,societatii cunoasterii” in Roméania
e Informatizarea procesului de invatamant
e Sprijinirea organizarii de concursuri §i examene nationale pentru evaluarea cunostintelor
elevilor si profesorilor
e Adaptarea continud a curricum-ului national, monitorizarea aplicarii acestuia
Asigurarea calititii pregitirii resurselor umane prin Invitimant profesional si tehnic si
Formare profesionala continua (TVET)
e Adaptarea planificarii educationale, a capacitatii de scolarizare i a continuturilor Invatarii
la nevoile de dezvoltare economica si sociald, la nivel local, judetean, regional si national
e Asigurarea recunoasterii calificarii, transparentei si eficientei sistemului national al
formarii profesionale
e Intirirea mecanismelor de asigurare a calitatii procesului de pregitire profesionala prin
TVET
e Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitdtilor de invatdmant din TVET
din perspectiva parteneriatului social si al spiritului antreprenorial
Dezvoltarea intelectuala si profesionald din perspectiva inviatirii permanente
e Imbunitatirea formarii profesionale ca bazi a obtinerii unor rezultate eficiente pe termen
lung
e Includerea si dezvoltarea invatarii nonformale si informale in oferta educationala a formarii
profesionale initiale si a formelor specifice de educatie continua
e Armonizarea metodologiilor de certificare a formarii continue dobandite prin educatie
formala si nonformala
e Diversificarea si extinderea ofertei de educatie prin unitatea de invatamant
Prioritati la nivel regional si local
Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare
Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotérii scolilor din IPT
Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din PT.
Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT
Asigurarea accesului IPTsi cresterea gradului de cuprindere in educatie

ACTIUNI DE REALIZAT
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Se impune o analiza a nevoilor de calificare la nivel local si o corelare a ofertei scolii cu unele
domenii deficitare de pe piata muncii, chiar prin schimbarea unor profile la nivelul institutiei
Serviciile de orientare si consiliere sunt aproape inexistente, se impune implicare atat din partea
institutiei scolare prin psihologul scolar precum si din partea agentilor economici, compartimentul
resurse umane.

e Referitor la dotare se impune ca impreund cu autoritatile locale sa se gaseasca solutii de
finantare pentru modernizarea infrastructurii, dotarea scoli si a atelierelor pentru instruire
practica. Se pot accesa fonduri europene.

e Se impune ca, personalul didactic sd participle anual la stagii si cursuri de perfectionare in
specialitate prin CCD, sau alte societati autorizate, monitorizarea fiind a responsabilului
cu formarea continud din scoala.

e Sevainsista, ca si agentii economici parteneri sa ofere mai mult sprijin unitatii scolare prin
dotarea minimala a atelierelor si crearea in spatiile lor a unor micro ateliere pentru stagiile
de practica ale elevilor, precum si colaborarea cu catedra tehnicd pentru armonizarea

cunostiintelor teoretice cu cele practice.

1.7. Prioritatile regionale si locale
Analiza demografica indicd un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru

grupele tinere de varsta. Cel mai Tnsemnat declin se proiecteaza pentru grupul tintd principal (15-
18 ani) in care se incadreaza elevii de liceu, respectiv invatamantul profesional.

De aici, o prima concluzie de interes general pentru orice strategie in domeniul resurselor
umane vizeaza nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltirii resurselor umane,
sprijinitd de investitii corespunzdatoare in capitalul uman.

Pentru sistemul de educatie si formare profesionald, previziunile demografice corelate cu
concluziile rezultate din analiza indicatorilor pentru educatie si din analiza ofertei curente in raport
cu tendintele pietei muncii §i economiei regionale, conduc la nevoia de planificare a unor masuri
vizand: ajustarea ofertei in raport cu nevoile de calificare pe termen lung, asigurarea accesului
la educatie si formare profesionala (acces vs. calitatea serviciilor si varietatea optiunilor),
optimizarea resurselor.

De asemenea - pentru compensarea pierderilor de populatie scolard si consolidarea
pozitiei scolilor in cadrul comunitatii - se desprinde nevoia si oportunitatea unei strategii de
diversificare a grupurilor tinta si a ofertei de servicii: implicarea activa pe piata formarii adultilor,
servicii in folosul comunitatii, contracte cu intreprinderile si alte organizatii pentru studii, cercetari
si consultanta etc.

In sprijinul adaptirii permanente a ofertei la comanda sociala, se recomandi crearea §i

aplicarea sistematica a unor proceduri coerente de investigare a nevoilor de calificare la nivel
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regional §i local, care sa furnizeze informatiile necesare - credibile, de calitate, periodic
actualizate si accesibile scolilor si beneficiarilor sistemului de educatie i formare profesionala.

Este esentiala coordonarea in acest scop intre institutiile Consortiului regional, in vederea
planificarii si implementarii unor proceduri adecvate pentru investigarea pietei muncii.

Corelarea bazelor de date din somaj cu noile finalitati (calificari/niveluri de calificare)
obtinute prin sistemul de educatie si formare profesionald si cu prevederile viitorului cadru
national al calificarilor ar facilita schimbul de informatii utile, de interes reciproc.

De asemenea se recomanda colaborareca intre institutiile din educatie si formare
profesionald, universitati si ale organizatii specializate pentru aplicarea unor proceduri adecvate
de sondare a opiniei absolventilor si angajatorilor - vizand insertia profesionald, gradul de utilizare
a competentelor si alte informatii utile privind finalitatile sistemului de educatie si formare
profesionald Corelarea concluziilor desprinse din analizele detaliate in capitolele PRAI destinate
pietei muncii si economiei regionale, cu constatdrile din analiza ofertei curente a sistemului
TVET, a condus la conturarea unor recomandari pentru viitoarele planuri de scolarizare din
regiune.

In acest scop, au fost utile unele repere oferite de informatiile statistice oficiale si
rezultatele din studiile de piata a muncii, combinate cu informatiile partiale obtinute din diverse
surse si, nu in ultimul rand, opiniile formulate cu diverse ocazii in intalnirile Consortiului Regional
si ale Comitetelor Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala.
Se recomanda stabulirea unor tinte, intre nigte limite minime §i maxime, ca ponderi orientative
pentru fiecare domeniu de pregatire — pentru oferirea unor repere rationale pentru structura
planurilor de scolarizare in viitor, dar care sa permita adaptarea la specificul local al fiecarui
judet, sa incurajeze flexibilitatea si diversitatea ofertei, deschiderea spre evolutiile viitoare si
adaptarea la schimbare (inclusiv adaptarile ulterioare ale nomenclatoarelor de pregatire).

In sprijinul rafionalizdrii retelei scolare si optimizdrii resurselor se recomanda evaluarea
pozitiei in viitor a fiecdrei scoli din reteaua scolard actuald — prin aplicarea unui set de criterii si
indicatori obiectivi cu referire la: evolutia demografica, conditiile de acces in zona/zonele
apropiate, calitatea serviciilor, relevanta fatd de nevoile de calificare si optiunile elevilor.

Corelarea ofertei cu nevoile de calificare este abordata ca o prima prioritate in planul de
masuri. Obiectivele, tintele si masurile asociate prioritatii 1 privesc procedurile de investigare a
nevoilor de calificare, ajustarea §i optimizarea ofertei, cresterea nivelului de calificare,
diversificarea serviciilor oferite de scolile din IPT si nu in ultimul rAnd asigurarea calitdtii.

Deosebit de importantd este imbunétitirea mecanismelor pentru facilitarea accesului
la educatie si ocuparii unui loc de munca - vizata prin masurile asociate prioritafii 2, urmarind

cresterea gradului de acoperire §i a calitatii serviciilor de orientare §i consiliere.
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Masurile specifice pentru accesul la educatie, cresterea gradului de cuprindere si reducerea

abandonului scolar sunt sintetizate la prioritatea 6 si au in vedere n primul rand:

- elevii din mediul rural si zone mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea
optiunilor accesibile)

- minoritati etnice (dreptul la diversitate specifica, depasirea barierele sociale, varietatea
optiunilor)

- elevii cu nevoi speciale (dificultatile specifice de acces si integrare)

Conditiile de invatare. Constatarile privind situatia bazei materiale a unitatilor scolare
din IPT - din perspectiva normelor obligatorii de siguranta, igiend si confort ale elevilor,
standardelor de pregatire si exigentelor unui Invatdmant centrat pe elev - conduc la necesitatea
continudrii programelor de reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de curs,
laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati) si de dotare cu echipamente de laborator si
instruire practica — v. masurile asociate prioritatii 3. Resursele umane.

Schimbarile din mediul economic impun un efort sustinut de adaptare din partea
profesorilor. Masurile privind dezvoltarea profesionala a personalului didactic, sintetizate in
cadrul prioritatii 4 vizeaza atat competentele metodice (prin stagii de formare, activitati metodice,
scheme de mentorat etc.) cat si actualizarea competentelor de specialitate ale profesorilor din
IPT, cu accent pe noile tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic (vizite de
documentare / stagii de formare in intreprinderi/ intdlniri tematice cu agentii economici /
participare la targuri si expozitii etc.).

Indicatorul numar de elevi/profesori (norme didactice) preseaza in directia masurilor de
concentrare a resurselor 1n scoli viabile, iar finantarea per elev invita scolile sa colaboreze pentru
o utilizare eficientd a resurselor umane.

Legatura sistematica si eficace a scolii cu diversitatea lumii economice §i comunitatea
locala este o conditie obligatorie pentru sistemul TVET. Parteneriatul social (prezenta
transversald, de altfel, in planul de masuri), este abordat prin obiective dedicate si masuri specifice
la prioritatea 5 vizand in principal: cresterea reprezentativitatii partenerilor sociali in mecanismele
decizionale; dezvoltarea, diversificarea si eficientizarea relatiilor de parteneriat in cadrul unor
retele functionale de colaborare institutionala sistematica.

Dintre actiunile cu impact strategic pentru progresul planului de masuri se desprind cele care
recomanda colaborarea intre scoli (asociind si retele de parteneri sociali) care impreuna sa-si
propuna:

- investigarea nevoilor de calificare dintr-un sector de activitate sau arie teritoriald de interes

comun
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coordonare in retea (sau chiar formarea de consortii de scoli) pentru planificarea ofertei pe
baza unei strategii comune pe termen lung (segmentarea ofertei prin diferentiere/eliminarea
paralelismelor intre scoli teritorial apropiate, acoperirea rationald a nevoilor de calificare,
etc.) - actiuni comune de marketing si promovare agresiva pe piata serviciilor educationale
formarea adulfilor, contractarea unor servicii pentru intreprinderi (studii, cercetari,
consultantd) etc.

colaborare pentru calificarile care presupun competente combinate, ex.: tehnice si
comerciale/economice, tehnice-artistice-IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc. -
promovarea colaborarii interdisciplinare pentru promovarea inovarii si formarea
competentelor pentru noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de véanzare,
antreprenoriat, educatia pentru mediu etc.

colaborare pentru asigurarea calitdtii prin benchmarking (raportare la un set comun de
indicatori de referinta); schimb de bune practici in cadrul retelei si cu scoli din UE in special
privind implementarea asigurarii calitatii, invatarea centrata pe elev, elevii cu nevoi speciale,
elaborarea de materiale de invatare etc.

utilizarea optima (in comun) a unor resurse - materiale (pentru unele aplicatii practice si de
laborator) si umane (schimb de profesori / utilizarea unor profesori pentru a preda in mai
multe scoli), schimburi de elevi (pentru anumite teme/module)

colaborare pentru elaborarea de materiale de promovare a carierei pe fiecare domeniu de
pregatire

colaborare in teritoriu pentru asisten{d specializatd, consiliere si sprijin in favoarea
familiilor/elevilor cu risc de abandon timpuriu (din medii sociale sau etnice defavorizate,

familii de emigranti, familii monoparentale,etc.).
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PARTEA a 2-a Evaluarea mediului extern si intern pentru elaborarea si implementarea PAS
2.1 Analiza mediului extern indirect (PESTL)

Localitatea Tg. Mures, unde functioneaza Liceul Tehnologic ,,Avram lancu” se gaseste in
Regiunea 7-Centru, in judetul MURES.

In zona ocupationala din Tg. Mures, oferta de formare este reprezentati de domeniile
Comert-Economic, Industrie alimentara, Textile. Unitatea noastra scolara are in structura
oferta educationala de invatamant liceal, profesional si tehnic, seral, postliceal si invatamant
dual.

Insertia profesionala corespunzdtoare domeniilor enumerate mai sus este inca relativ foarte
scazuta datorita declinului industrial si economic general.

Scoala noastrd este localizata In municipiul Tg-Mures, judetul Mures, judet care este

cuprins in Regiunea 7 Centru.

Harta Regiunilor de Dezvoltare

RD 1 NORD-EST

Regiunea de dezvoltare “CENTRU” este

e | ¥ formata din judetele Alba, Brasov,
2V gpzsupest - Covasna, Harghita, Mures si Sibiu si are
RD 5 VES WY sy /_I 8 >s ;

sediul Agentiei de Dezvoltare Regionala

(ADR) in Alba Iulia.

A

RD 3 SUD-Muntenia

Figuranr. 2

Strategia de dezvoltare a Regiunii “CENTRU” cuprinde principalele prioritdti de dezvoltare

viitoare ale regiunii, ea reprezentand o esentd a Planului de Dezvoltare Regional (PDR).
2.1.1. Economic

Statisticile economice referitore la Regiunea Centru indica un relativ echilibru al
sectoarelor: primar, secundar si tertiar. Comparativ cu structura PIB national, in cadrul Regiunii
Centru este mult mai bine reprezentata industria 35% fata de 28% la nivel national, agricultura
are o pondere apropiatd de cea inregistratd la nivel national, iar serviciile sunt reprezentate mai
slab.

Potrivit “Strategiei de dezvoltare a judetului” in judetul Mures, caracteristica
principala a economiei o reprezinta industria. Dezvoltarea unor noi sectoare de activitate reprezinta

insd o prioritate pentru economia judetului: constructii, materiale de constructii, protectia
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mediului, agricultura si industria alimentara, silvicultura, turismul, industria usoara,
telecomunicatiile, transporturile, producerea energiei, mica industrie.

De interes pentru oferta TVET din regiune este si dezvoltarea viitoare (conf. PDR 2004-
2006) a unor parcuri industriale, prevazuta in toate judetele regiunii: Astfel in judetul Mures va
lua fiintda Parcul Industrial Mures - platforma Vidrasau, Ungheni (finantat de UE si de
Guvernul Romaniei din fonduri PHARE). In faza operationald vor fi create 1.500 de locuri de
munca. Proiectul prevede relocarea unor industrii din zone de aglomerare urbana si modernizarea
tehnologica a acestora, conducand la o reducere a poluarii in intreaga regiune.

De asemenea trebuie luate in considerare si PRAI si PLAI, intocmite in baza planurilor de
dezvoltare regionala si locala.

In anul 2004, suprafata agricoli a Regiunii 7 Centru era de 1.894 mii ha reprezentand 55.5%
din suprafata totala a regiunii si 12,9% din suprafata agricold a Romaniei (conf.INS. Anuarul
statistic 2005)

Agricultura Regiunii 7 Centru contribuie cu cca.12% la productia agricold de bunuri si
servicii agricole realizata la nivel national (valori din 2004), procent care o situeaza insa doar pe
locul 5 din cele 8 regiuni.

Dintre judetele regiunii, Muresul are cea mai mare pondere in valoarea productiei agricole
regionale (24,7% in 2004).

O caracteristica deosebitd a regiunii este relieful foarte variat, predominant muntos, cu
potential ridicat pentru cresterea animalelor, alternand cu suprafete intinse de platou si lunca
propice culturilor agricole. Dupa modul de folosinta, structura suprafetelor agricole (in 2004) se
prezinta astfel: arabil 40,6%, pasuni 34,1%, vii si pepiniere viticole 0,4%, livezi si pepiniere
pomicole 0,9%.

Cresterea animalelor este relativ bine dezvoltata in toate judetele regiunii, In zona montana
constituind principala activitate agricola. Judetele Mures si Harghita sunt renumite pentru calitatea
efectivelor de bovine, Muresul avand un sector de crestere a porcinelor si pasarilor.

Viticultura si pomicultura sunt dezvoltate in zona colinara, productia vegetalad in culoarele
depresionare si in luncile raurilor, rezultate bune se obtin la cultura cartofului (peste /4 din
productia Romaniei, sfecla de zahar, plantele textile.

Sursa: PRAI 2005-2013 Regiunea 7 Centru
2.1.2 Social

Cererea de forta de munca pe termen scurt

La nivel regional, dintre domeniile relevante pentru liceul tehnologic si invatamantul
profesional, cele mai multe locuri de munca vacante s-au inregistrat la moementul anchetei pentru

domeniile mecanica (43,1%), industrie textila si pielarie (29,9%) si, urmate la distantd de
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domeniile comert (8,4%), industrie alimentara (6,4%) si fabricarea produselor din lemn (4,4%).
Cele mai multe locuri de munca vacante care necesita calificari specifice invatamantului postliceal
erau deschise pentru domeniile mecanica (51,4%), economic (29,4%) si servicii (15,6%).

Proiectia cererii de locuri de munca pe termen mediu (2019-2024)

Studiul previzional privind cererea de formare profesionala la orizontul 2019 si in
perspectiva 2024. Studiul a fost realizat de catre Institutul National de Cercetare Stiintifica in
domeniul Muncii si Protectiei Sociale (INCSMPS) in calitate de partener in cadrul Proiectului
strategic cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007 — 2013 ,,Corelarea ofertei educationale a invatamantului profesional si
tehnic cu cerintele pietei muncii”, proiect al carui lider de parteneriat a fost Centrul National de
Dezvoltare a Invatimantului Profesional si Tehnic.

2.1.3 Tehnic/Tehnologic

Se constatd o scaderea generald a populatiei scolare care s-a reflectat si in scaderea
numdrului de elevi inscrisi in clasa a IX-a in IPT.

Analiza evolutiilor planurilor de scolarizare realizate in anii trecufi demonstreaza ca
exercitiul de planificare in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit in general la o mai buna
orientare a ofertei de pregétire.

Totusi, se constatd o scadere accentuatd incepand cu 2009/2010 a ponderii numarului de
elevi inscrisi In invatamantul profesional si tehnic din totalul elevilor in clasa a IX-a, Invatdmant
de zi, ponderea IPT la clasa a-IX-a zi ajungand in 2019-2020 la numai cca. 54%, fatd de 65% in
2018/2019

Una din explicatiile pentru aceasta evolutie rezulta din deciziile aplicate la nivel national
incepand cu anul scolar 2019/2020, de alocare cifra de scolarizare pentru IPT la clasa a IX-a doar

la liceu tehnologic.

Tinta PLAI pe domenii pt. 2013-
Domeniu de pregatire 2020
(Niv.2+3)
Min.-max. Tinta
(%) (%)
agricultura 4-6% 5,0%
silvicultura 1-3% 2,0%
ind. alimentara 3-5% 4,0%
protectia mediului 2-4% 3,0%
comert 6-10% 8,0%
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economic 11-13% 12,0%
turism si alimentatie 9-11% 10,0%
estetica si igiena corpului omenesc 1-3% 2,0%
constructii, instalatii si lucrari publice 5-7% 6,0%
mecanica 19-21% 20,0%
electric 6-8% 7,0%
electromecanica 1-3% 2,0%
electronica automatizari 5-7% 6,0%
chimie industriala 0-3% 1,5%
materiale de constructii 0-3% 1,5%
fabric.prod.din lemn 5-7% 6,0%
industrie textila si pieldrie 3-5% 4,0%
tehnici poligrafice 0,0% 0,0%
productie media 0,0% 0,0%

TOTAL 100,0%

Tabelul nr. 11
Calificari necesare, proiectia cererii si ofertei pana in 2024
Institutul National de Cercetare Stiintificd in domeniul Muncii si Protectiei Sociale
(INCSMPS) a realizat o proiectie a cererii i ofertei pana in 2024.
S-au proiectat 3 scenarii, dupa cum urmeaza:
Scenariul 1: al mentinerii trendului ultimilor ani (,,ce se va intampla dacd nu facem nici o
schimbare”).
Scenariul 2: de crestere economica cu un ritm mediu anual la nivel national de 5%, cu rate Tnalte
de crestere a investitiilor si cu rate Tnalte de crestere a productivitatii muncii reflectate in scaderea
ocupdrii cu rate medii anuale la nivel national de circa 2%, asa cum sunt proiectate in Planul
National de Dezvoltare (PND) 2007-2013.
Scenariul 3: de crestere economica cu un ritm mediu anual la nivel national de 5% (propus de
Guvern si agreat cu Banca Mondiald si Fondul Monetar International), cu o ratd inaltd a
investitiilor, dar cu usoare cresteri ale productivitatii muncii (ce se reflecta in cresteri ale ocuparii
cu ritmuri medii anuale la nivel national de circa 1,5%).
Conform scenariului 2, avut in vedere si de Planul National de Dezvoltare (PND) al
Romaniei, se estimeaza urmatoarele:
¢ cresteri ale cererii in: industria prelucratoare (+13,2%), constructii (+24,5%) si in

majoritatea serviciilor: comert (+25,6%); hoteluri si restaurante (+27,3%); transporturi, depozitare,
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comunicatii (+21,3%); tranzactii imobiliare, inchirieri §i activitdti de servicii prestate in principal
firmelor (+15,9%)

In cadrul programelor de pregitire, politica firmelor este orientata cu precidere (circa 37%
din cazuri) spre dezvoltarea unor competente profesionale specifice. Pe locul doi se situeaza
aplicarea procedurilor in domeniul calitatii (cu aproximativ 20%), indicand doar la nivel de
pozitie ierarhicd importanta acestei actiuni, altfel relativ putin valorizatd. Procente relativ egale
(13%-16%) revin pentru aplicarea normelor de securitate a muncii, dezvoltarea abilitatilor de
comunicare, tehnologiei informatiei.

2.1.4 Legislativ

In contextul atingerii obiectivului de integrare a Romaniei in UE, sistemul educational din
Romania continui reforma din Invatimantul Profesional Tehnic. In acest sens sunt stabilite
prioritatile sistemului educational, astfel incat sistemul sa devina compatibil cu celelalte sisteme
educationale din tarile membre UE.

Cu prilejul celei de a 6-a Conferinte a Ministrilor Educatiei (Bratislava, iunie 2002),
Guvernul Romaniei si-a asumat politic raspunsul la invitatia adresatd de Comisia Europeana tarilor
candidate de a se asocia procesului de dezvoltare a sistemelor de educatie si de formare
profesionald in conformitate cu planul de lucru pentru implementarea celor 3 obiective strategice
si anume:

1. imbunatéatirea calitatii si eficientei sistemelor educationale si de formare profesionala

2. facilitarea accesului tuturor in sistemele educationale si de formare profesionala:

3. transparenta sistemelor europene de educatie si formare

Educatia si formarea profesionala din Romania din perspectiva tintelor siindicatorilor derivati

din Strategia Europa 2020:

1. Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul
2020-2030, DIN PARTEA MEMBRILOR GRUPULUI DE REFLECTIE CATRE CONSILIUL
EUROPEAN vizeaza:

 cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin
75%:;

» alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

» obiectivul "20/20/20": reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu 30%,
daca exista conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei
regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice,
comparativ cu 2010;

* reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la maximum 10% si cresterea procentului

persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la celputin
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40% Tn 2030;

* reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saracie sau excluziune sociala

cu 20 de milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul 200.

2. Tintele strategice pentru anul 2030,:

1) pana in 2030, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele

de invatare de-a lungul vietii;

2)pana in 2030, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de citire,

matematica si stiinte exacte, ar trebui sa fie mai mic de 15 %;

3) pana in 2030, proportia persoanclor de 30-34 de ani, care au absolvit

invatamantultertiar, ar trebui sa fie de cel putin 40 %;
4)  pana in 2030, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta

pentruinscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara;
5)  panain 2030, proportia de absolventi angajati cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani,
careau finalizat sistemul de educatie si de formare profesionala cu cel mult trei ani.

2.2. Analiza mediului extern direct

Mediul extern direct al Liceului Tehnologic ,,Avram lancu” din Targu-Mures este format

din unitatile scolare liceale, unitatile scolare gimnaziale, populatia scolard, agenti economici, alti

parteneri.

2.2.1 Incadrarea ofertei liceului nostru in paleta de oferte educationale ale municipiului

3593 de absolventi de clasa a VIII-a Inscrisi la evaluarea nationald in judetul Mures pentru

a accede la cursurile liceale. Doar o parte din ei s-au inscris la liceele din municipiul Targu-Mures.

Oferta liceala pentru 2021/2022 a liceelor din Targu-Mures

Oferte scolare pe tipuri de oferte la

liceele din Targu-Mures
real
uman
sportiv
artistic
pedagogic
vocationale
TOTAL TEORETIC si VOCATIONAL
servicii comert
LICEUL TEHNOLOGIC "AVRAM IANCU"
servicii economic
servicii turism si alimentatie
servicii agriculturd
servicii protectia mediului
servicii estetica siigiena corpului
tehnic electronicd si automatizari
tehnic electric
tehnic mecanicd
tehnic chimie industriala
tehnic fabric produselor din lemn
constructii

TOTAL TEHNOLOGIC
TOTAL OFERTA pe limba de predare

romand
260 47%
156 28%
48 9%
40 7%
48 9%
552 48%
48 8%
24 4%
192 33%
95 16%
72 12%
24 1%
24 1%
24 4%
48 8%
48 8%
12 2%
588 52%
1140 63%
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germand

26 148
117

48

40

24

48

26 100% 425
24

24

48

48

24
24

24
12

24
228

26 1% 653

maghiara

65%
11%
11%
21%
21%

11%
11%

11%
5%

11%
35%
36%

72
48
240
144
72
24
48
48
48
72
12
12
24
816

1819

Total oferta pe tipuri
de oferte

55%
9%
3%

29%

18%
9%
3%
6%
6%
6%
9%
1%
1%
3%

45%

100%

Tabelul nr. 12



Tabelul de mai sus privind structura ofertelor educationale ale liceelor din Targu-Mures ne
transmite ca Liceul Tehnologic ,,Avram lancu” din Targu-Mures detine 4% din oferta tehnologica
de la nivelul municipiului pe sectia romana si 11% din oferta tehnologica pe sectia maghiara si 3%
din totalul ofertelor la nivelul municipiului Targu-Mures.

Specializarea Tehnician Tn Activititi de Comert, nivelul de calificare 4, este oferitd de
liceul nostru si inca un liceu din municipiu, la sectia romana, iar la sectia maghiara doar liceul
nostru are aceasta oferta.

In ceea ce priveste oferta educationald in municipiul Targu-Mures la nivelul de calificare
3 (profesionald) se prezinta in tabelul urmator:

Oferta profesionala a scolilor profesionale din Targu-Mures

Oferte scolare pe tipuri de oferte la Total ofert3 pe

scolile profesionale din Targu-Mures Bt magnlara T € tipuri de oferte
industrie alimentard 4 11% 2 2 28 8%
turism si alimentatie 24 11% 2 2 28 8%
mecanicl 120 56% 48 51% 10 10 188 54%
textile si pielérie 0% 24 26% 2 2 25 8%
Liceul Tehnologic "Avram lancu” 0% 24 26% 2 2 28 8%
comert 24 11% 2 2 28 8%
Liceul Tehnologic "Avram lancu” 24 11% 2 2 28 8%
electromecanica 10 5% 10 11% 20 6%
constructii 12 6% 12 13% 2 2 28 8%
TOTAL OFERTE in Targu-Mures 214 1 94 1 20 0 20 348

Tabelul nr. 13

Conform informatiilor din tabelul de mai sus, preluate din Ghidul adresat absolventilor de
clasa a VIII-a in 2021, liceul nostru este singurul din municipiu care oferd specializarea
comerciant-vanzator si operator produse textile. Oferta pe sectia romana specializarea comerciant
vanzator a liceulul nostru reprezintd 11% din totalul ofertelor pe sectia roménd, iar pe sectia
maghiara reprezintd 26% din totalul ofertei pe sectia maghiard. Din totalul ofertelor pe sectia

romana si maghiara liceul nostru detine 16% din totalul ofertelor.

2.2.2 Populatia scolard gimnaziala din municipiul Targu-Mures si din localitatile limitrofe

Indicatori privind populatia scolara

Indicatori Zone Sectia Sectia Sectia total

romand | maghiard | germana

Numarul elevilor | In Targu-Mures si localitatile 974 665 18 | 1.657
inscrisi in clasa a | limitrofe: din care

VIII-a in anul fn Targu-Mures 816 530 18 i
scolar 2021-2022 | In zonele limitrofe 158 135 0 293
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Elevi absolventi | In Targu-Mures 741 475 12 1.228
de 8 clase 1n anul
scolar 2020/2021

In Targu-Mures total, din care 1024
Elevi Inscrisi in In Targu-Mures 709
clasa a [X-a in invatamant liceal
anul scolar In Targu-Mures 315
2021/2022 invatdmant profesional

Tabelul nr. 14

Se observa o usoara crestere (cu 136) a numarului de elevi inscrisi 1n clasa a VIII-a in anul
scolar 2021/2022 fatd de numarul de absolventi de 8 clase in anul scolar 2020/2021 1n Targu-
Mures 1228/1364. Este important sd ludm in calcul abandonul scolar al elevilor inscrisi in clasa a
VllI-a.

Comparand datele din tabelul 13 cu datele din tabelul 14 se observa cd exista un echilibru
intre oferta scolard profesionald pentru anul scolar 2021/2022 (348 locuri) si numarul elevilor
inscrisi In anul scolar 2021/2022 (315 elevi).

Iese in evidentd un dezechilibru intre oferta educationala liceald pentru anul 2021/2022 in
Targu-Mures si (1819 locuri) si numarul de elevi inscrisi in clasa a [X-a la liceu in anul scolar
2021/2022 (709 elevi). Cauza acestui dezechilibru poate fi numarul mare de clase aprobate si
formate la liceele teoretice epuizandu-se astfel populatia scolara pentru completarea claselor de
liceu ale liceelor tehnologice. Dacad patrundem mai adanc in analizd vom constata ca efectivul

claselor de la liceele teoretice depasesc numarul de 26 de elevi/clasa.

Oferta scolara pentru invatamantul liceal seral 2021/2022

INVATAMANT SERAL - LICEU
Ar. Unitaten seolard §i focalitaten Profil/Domerniunl Specinlizare/Calificaren profesionali Lo e Nr. Locurt
cre predare clasa a IX-a, seral
L Colegiul Agricol ., Traian Sivulescu"Targu Mures Agriculturi - Tehnician in agriculturd R 28
5 o - . . —— - - Tehnician mecanic pentru intrefinere 5i
2, Liceul Tehnologic ., Avram Iancu™ Targu Mures Mecanicd : R ]
l'\."i'l}ilﬂ!ll
Liceul Tehnologic . Vasile Netea™ Deda Tehnip) !.ub_”ﬁ“w - Tehnician in prelucraren lemnului R 28
produselor din lemn

4. Liceul Tehnologie . Aurel Persu™ Tirgn Mures Mecanica - Tehnician transportur R 2%

Tabelul nr. 15

Conform acestui tabel extras din Ghidul pentru absolventii clasei a VIII-a, 25% din oferta

pentru invatamant liceal seral revine liceului nostru, in specializarea tehnician mecanic pentru
intretinere si reparatii. 75% din oferta invatamantului licea seral este adresatd industriei

prelucratoare.
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Oferta liceului nostru pentru invatamantul postliceal nu mai este unicat in Romania

deoarece in anul 2021 a absolvit prima generatie de Asistent manageri si in Lupeni, judetul

Hunedoara. Acest fapt ne demonstreaza nevoia de formare a adultilor.

Efectivul claselor de postliceal se compune din asistenti manageri, secretare, ocupanti ai

unor functii de conducere, executanti in procesele suport ale intreprinderii si proaspat absolventi a

12 clase.

In anul scolar 2020/2021 studentii anului I au ficut o cercetare cu privire la cererea de

asitenti manageri pe site-urile de locuri de munca timp de 16 zile. Astfel au identificat 7 cereri

ceea ce Tnseamna un post de asistent manager vacant sau nou creat la 2 zile.

Numarul posturilor de Asistent manager

identificat pe site-uri de job-uri in intervalul 3-19 martie 2021

Site
JobRadar24
Best Jobs
JobRadar24
JobRadar24
OLX
Best Jobs
Best Jobs

Data postarii jobului

3/3/2021

3/3/2021

15/3/2021
15/3/2021
15/3/2021
18/3/2021
19/3/2021

Morgan Sol
Confidential

Adecco Resurse Umane
Banca Transilvania

Firma de Paza

SC PESCARENT S.R.L

Sabion Elen

Tabelul nr. 16

Firma angajatoare

2.2.3 Agenti economici prezenti pe piata municipiului Targu-Mures, parteneri si posibili

parteneri ai liceului nostru

La momentul 2018 in judetul Mures erau active 14.209 intreprinderi, 89% dintre acestea

fiind intreprinderi mici, care au pana la 9 salariati.

mat_name ind1 ind2 um 2008 | 2008 | 2010 | 2011 | 2042 | 2013 | 2094 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Numarul intreprinderilor active pe activitati ale

economiel nationale |2 nive! de sectlune CAEN Rew.2 |Total Total Nr. 13585) 13590| 12211 11214) 11546) 11838( 12279] 12486| 13004| 13630| 14209

si clase de marime dupa numarul de salariati

Numarid intreprinderilor active pe activitati ale 09

economiel nationale |a nivel de sectiune CAEN Rev.2 |Total ner;a‘ane Nr. 12416) 12129] 10813| 9706] 10035( 10316 10736] 10940| 11456) 12070] 12609

si clase de manme dupa numarul de salariati

Numarul intreprinderilor active pe activitati ale 1648

economiei nationzle |2 nivel de sectiune CAEN Rev.2 |Total i _J;m: Nr. 1275| 1198] 1138 1243| 1243| 1354| 1267] 1262| 1274| 1291) 1341
0z

si clase de marime dupa numarul de salariati L

Numarul intreprinderilor active pe activitati ale 50-249

economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 |Total PR Nr. 255 228] 228 230] 231 227 229 239 231 224] 115

sl clase de marime dupa numarul de salariati

Numarul intreprinderilor active pe activitati ale 250

economiei nationale Iz nivel de sectiune CAEN Rev.2 |Total persozne si Nr 43 35 1 35 37 41 47 a5 43 45 44

si clase de marime dupa numarul de salariati peste
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Dintre cele 14.209 de intreprinderi active, 29% dintre ele 1s1 desfasoara activitatea In
sectiunea G a Codului CAEN, adica Comert cu ridicata si amanuntul. Dintre acestea 91% sunt

intreprinderi mici cu pana la 9 angajati.

Numarul intreprinderilor active pe activitati ale G Comert cu ridicata si cu amanuntul;

economici nationale la nivel de coctiunc CAEM Rov.2 |repararea autovehiculolor si Total M. 5174 47850 43e3| 20935| 40L3| 4075 4128| 4053] 4056| 41L1E] 4149
sl clase de marime dupa numarul de salariat motocicletelor

Mumarul intreprinderiior active pe activitatl ale G Comert cu ridicata sl cu amanuntul; 09

economisi nationale |z nivel de sectiune CAEN Rev.2 |repararea autovehiculelor si e Nr 4713 4351 3996 3548| 3648| 3702( 376E| 3685| 3694| 3TEI| 37ES
51 clase de marime dupa numarul de salariati maotociclctelor P

Numarudl intreprinderilor active pe activitati ale G Comert cu ridicata si cu amanuntul; 10-49

economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 [repararea autovehiculelor si parsoane Nr. 418 360 330 3s0] 329 337 329 313 16| 305 3z
5i clase de marime dupa numarul de salariati motocicletelor

Numarul intreprindarilor artive pe Activitar ale (G Comert e ndicAta 1o amanuntul; 50.249

economigi nationale |z nivel de sectiune CAEN Rev.2 [repararea autovehiculelor si i Nr. 41 35 35 EL 34 33 38 39 40| a4 35
si clase de marime dupa numarul de salariati motodicletelor F

Numarid intreprinderilor active pe activitati ale G Comert cu ridicata si cu amanuntul; 250

ecanomiel nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 |repararea autowehiculelor si persoane si Nr. 2 3 1 2 2 3 5 6 6 7 7
i e de marime dupa niemarol de saladab metariretelnr prte

Intreprindrile din sectiunea C a Codului CAEN, anume Industria prelucritoare este

reprezentatd de 12% din intreprinderile active si desigur 73% dintre ele au pana la 9 salariati.

Mumarul intreprinderilor active pe activitati ale
economiel natienale 1a nivel de sectiune CAEN Rev.2 |C Industria prelucratoare Total Nr. 1900| 1797| 1587) 1471| 1489| 1486 1538) 1554| 1574| 1608| 1BES
si clase de marime dupa numarul de salariati

Mumarul intreprinderilor 2ctive pe activitatl ale 09

economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 |C Industria prelucratoare ora Nr. 1385| 1310| 1138| 1005| 1022 10321( 1080 1106 1139| 1160 1241
si clase de marime dupa numarul de salariati P

MNumarul intreprinderilor active pe activitati ale 10-49
economiei nationale |a nivel de sectiune CAEN Rev.2 |C Industria prelucratoare e Nr. 360) 352 320 3z7 330] 3 327 315 309 in 329
si clase de marime dupa numarul de salariati et

Mumarul Intreprinderiior active pe activitatl ale hie
economiel nationate la nivel de sectiune CAEN Rev.2 |C Industria prelucratoare persoane Nr. 126 116 119 116 112 107 107 110 104 94 91
si clase de marime dupa numarul de salariati

Mumarul intreprinderilor active pe activitat ale 250
economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 |C Industria prelucratoare persoane si Nr. 29| bi-) 20 23 25 26 24 23 22 23 24
si clase de marime dupa numarul de satariati peste

Tabelul nr. 17
Sursa de informare https://mures.insse.ro/wp-content/uploads/2020/01/INT1010_2018.pdf

2.2.3.1 Agenti economici in industria prelucratoare, grupele 13 Fabricarea produselor textile si
14 Fabricarea articolelor de imbracaminte din Codul CAEN

Judetul Mures se inscrie cu o importanta pondere in productia industriald nationald (in
ansamblu locul 8 pe tard (din 41 de judete).
In prezent pilonii principali ai industriei judetului Mures sunt industria energeticd, industria
chimica si farmaceuticd, industria alimentara, industria mobilei.
In ultimii ani, o serie de firme multinationale si-au deschis filiale locale si au realizat un volum
semnificativ de investitii, contribuind astfel la revigorarea industriei judetului. Domentiile spre care
s-a indreptat majoritatea investitiilor straine sunt industria auto si a componentelor auto,
componente electrice si electrotehnice, industria usoara.
Industria se caracterizeazad printr-o varietate mare a ramurilor producatoare, cu specializari de
importanta nationald. Principalele ramuri industriale sunt:

 industria extractiva a gazului metan,
34/63


https://mures.insse.ro/wp-content/uploads/2020/01/INT101O_2018.pdf

« industria de exploatare si prelucrare a lemnului,

« productia de mobilier si instrumente muzicale,

« industria chimica si productia de medicamente,

« prelucrarea cauciucului si maselor plastice,

+ industria alimentara,

- industria textila si a Incaltdmintei, confectii din textile, piele si blana,

« industria altor produse din minerale nemetalice (geamuri, sticlarie, caramizi, tigle, var,
prefabricate pentru constructii, alte materiale de constructii, sticla decorativa, portelan,
faianta),

« metalurgie,

 industria de masini, echipamente, aparate electrice.

Judetul Mures este renumit prin unitatile producdtoare de mobila (mobilier sculptat la Targu
Mures), unitatile producatoare de geamuri, sticld si ceramica fina (la Tarnaveni, Targu Mures si
Sighisoara), textile si confectii(la Targu Mures si Sighisoara), de pieldrie (la Targu Mures si
Reghin).

De asemenea, este singurul producator de carbid si instrumente muzicale din tara (la Tarndveni
si respectiv la Reghin).
2.2.3.2 Agenti economici din sectiunea G COMERT CU RIDICATA SI CU AMANUNTUL,;
REPARAREA AUTOVEHICULELOR SI MOTOCICLETELOR a Codului CAEN.

Angajatorii cei mai cunoscuti in municipiul Targu-Mures cu obiectul de activitate 4711
sunt urmatorii: Auchan Romania, Kaufland, Metro, Selgros, Lidl, Carrfour Romania SA, acestia
avand capital strain. Darina Com, Narida si Palas Com sunt agenti economici cu capital local.
Paleta de angajatori care isi desfasoara activitatea pe sectiunea G din codul CAEN este foarte larga,
dar nu avem acces la o lista cu toti acesti agenti economici.

Firmele enumerate mai sus au locatia pe traseul de naveta al elevilor nostri, majoritatea
acestora locuind in satele limitrofe municipiului Targu-Mures. Din acest motiv nu am cdautat alti
agenti economici care sd aiba alt obiect de activitate decat 4711.

O parte din agentii economici din grupa 47 a Codului CAEN este reprezentatd de
magazinele mici de pe sate si din municipiu care absorb, Intr-un procent foarte mic, absolventii
liceului nostru.

Kaufland si Lidl nu primesc elevi in practica, dar cu toate celelalte firme enumerate mai
sus, am colaborat sau avem o colaborare durabild. Din partea angajatorilor cu principalul obiect
de activitate 4711 avem solicitari de formare a competentelor elevilor in specializarea comerciant-
vanzator mai multe decat numarul de locuri. De exemplu numarul de locuri pentru specializarea

comerciant-vanzator, nivelul de studii 3 este 24, iar solicitarile sunt cel putin 60.
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2.2.4 Institutii partenere in desfasurarea proceselor specifice liceului;

Partenerii liceului sunt cei enumerati in Tabelul nr. 18.

TIPUL DE | DENUMIREA UNITATII DOMENIUL DE COLABORARE
UNITATE
UNIV. TEHNICA Programe de formare continud si
»PETRU MAIOR” perfectionare a personalului didactic,
= TARGU-MURES concursuri
% UBB CLUJ NAPOCA 3
= COL. AGRICOL TRAIAN SAVULESCU
S % UNIV. TEHNICA CLUJ-NAPOCA
§ = SC. POSTL. MED FARM SPERANTA
Zz ‘c’é FUNDATIA ECOLOGICA GREEN
= § UNIV. DE STINTE AGRICOLE SI
= MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA
= % SC. GIMN. DR. BERNADY GYORGY
ﬁ UNIV. CULTURAL STIINTIFICA TG
= MURES
- COL. TEHNIC ,AUGUST TREBONIU”
AGNITA
SC GUENTI SRL Pe baza contractelor de parteneriat

SC TEXTILA SOCOM TG. MURES

incheiate intre parti , scoala beneficiaza de

O SC ANTOP PROD IMPEX SRL sponsorizari in materii prime, materiale si
E SC RUSANCOM PROD utilaje, premii, posibilititi de angajare.
o SC DARINA SRL Elevii efectueazd practica comasatd Ia
% SC NARIDA SRL agenfll economicl, tot pe baza acestor
< SC AUCHAN ROMANIA SA contracte.
— SC ARTIMA SA
= JYSK TG MURES
5 SC.PROFI ROM FOOD SRL
< PENNY MARKET

SC AUCHAN ROMANIA SUD

SELGROS CASH&CARRY
2z SPIRU HARET Parteneriat si consiliere in probleme legate
: E E de i.r.lcadrarea si .evaluarea. personalului
OREZ scolii, glte drepjtungle salarla‘;'l'lor. .
a- g < Urmarirea realizarii prevederii Acordului
é E = final incheiat intre Guvernul Romaniei si

Federatiile sindicale din invatamant

INSTITUTII SI ORGANISME
LOCALE

Inspectoratul Scolar Judetean

Camera de Comert si Industrie Tg- Mures
AJOFPS MURES

Consiliul Local Mures si Consiliul Judetean
Mures

Cluburile Sportive

Casa Corpului Didactic Mures

Politia de proximitate

Bokkland

Fundatia MATER Tg Mures

Fundatia Ecologica Green

Parteneriat erasmus cu o scoala din Beckescsaba
AJOFM Mures- proiect intespo

Incadrarea personalului nedidactic si
conditii de pensionare a personalului
scolii.

Reparatii, intretinere si dezvoltarea bazei
materiale a scolii.

Promovarea, dezvoltarea calitatilor de
educabili, perfectionare initiala,
formativa.
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2.3. Analiza mediului intern

2.3.1. Curriculum la Decizia Locala

Programa scolara pentru invatamantul tehnologic are alocat un numar diferentiat de ore

pentru Curriculum la Decizia Locald (CDL). Astfel, in colaborare cu agentii economici de pe plan

local s-au dezvoltat continututi pentru urmatoarele module:

Domeniul COMERT:
Tehnician in activitati de comert-invatdmant liceal si Comerciant-vanzator - Tnvatdmant
profesional:

e M4- Organizarea ambientului la locul de munca la clasa a IX-a, colaborator SC

Artima SRL;
e M4- Comunicare profesionald si documente contabile la clasa a X-a, colaborator
SC Narida SRL;
e MS5- Resurse umane la clasa a XI-a, colaborator SC Artima SRL;
Comerciant-vanzator -invatamant profesional:

e M5 Pregatirea pentru angajare, clasa a XI-a, colaborator SC Darina SRL;
Tehnician in activitdti de comert-invatamant liceal:

e Comunicare profesionala la clasa a XII-a, colaborator SC Artima SRL;
Domeniul TEXTILE SI PIELARIE, colaborator SC Rusan Com SRL:
Exercitiu de microproductie la clasa a IX-a;
Integrarea la locul de munca la clasa a X-a;
Ansamblarea produselor la clasa a XI-a;
Masini pentru cusaturi elastice si termochimice la clasa a X1I-a invatdmant seral:
Operatii de realizare a produselor vestimentare la clasa a XIII-a invatamant seral:
Domeniul MECANICA, colaborator SC Rusan Com SRL:
Securitatea muncii in atelierele de intretinere si reparatii la clasa a XII-a, invatamant seral.
Continuturile modulelor sunt stabilite in conformitate cu nevoile agentilor economici,

acestea fiind bazate pe competente si nu pe continuturi stiintifice.

2.3.2. Elevii liceului

Mediile de admitere ale elevilor, in clasa a IX-a sunt foarte mici, multi dintre elevi au

obtinut note sub 5 la Evaluarea Nationla.

In urma analizei mediilor de admitere din 2020-2021, se constatd urmatoarele:
-media de admitere este 5.71, din care 13 medii sunt sub nota 5;
-23 de elevi au obtinut media la Evaluarea Nationald sub 5

-la Limba roména doar 11 elevi au obtinut nota mai mare de 6,00, dintre care niciunul nu

a obtinut la Matematica nota peste 6,00 si doar 2 intre 5,00-6,00;

37/63



-doar 5 elevi au obtinut note mai mari de 6,00 si 35 de elevi note sub 5,00;

-aproximativ 60% dintre elevi provin din mediul rural.

In urma analizei rezultatelor la Bacalaureat obtinute de elevii din clasele a XII-a, sesiunea
iunie 2021, se constatd urmatoarele:

-promovabilitatea elevilor la Limba romana este de 50% sesiunea iunie, adicd 11 elevi din
cei 22 de elevi prezenti;

- promovabilitatea elevilor la matematica este de 47%, adica 10 elevi din cei 21 prezenti,

-promovabilitatea elevilor la proba la alegere este de 66%, adica 14 elevi din cei 21
prezenti;

- promovabilitatea la Limba si literatura materna este 100%, adica toti cei 10 elevi prezenti.

Se contatd ca materia prima, elevii, vin cu lacune semnificative din scoala gimnaziala,
reflectate in notele mici obtinute la Evaluarea Nationald, acestea putand fi greu recuperate.

Problemele care contribuie la gradul de promovabilitate la Bacalaureat sunt slaba pregatire
a elevilor, nestapanirea unor notiuni de baza la disciplinele de examen, dezinteresul unor elevi,
slaba preocupare a familiei fatd de pregatirea candidatilor, timpul insuficient pentru parcurgerea si
exersarea tuturor notiunilor din programa scolara vasta.

La examenul de obtinere a competentelor profesionale, promovabilitatea este 100%, toti
elevii de la invatamantul profesional reusind sa obtina atestatul profesional.

SITUATIA LA INVATATURA 2018/2019

Clasa Nr. Nr. Nr. Nr. Co- Ne- | Re- Re- Alt | Ab | Ple | Ve
elevi |elevi | elevi elevi 1i- cla- | re- pe- e an- | cat | niti
inscris | rdmas | promov | promov | genti | Si- tenti | tenti situ | do |1
1 1 unie sept. fi- lunie | sept. |atil | n

cati
IX 32 28 12 14 14 2 4
2 | X 33 33 21 11 11 1
3| XI 23 24 14 8 8 2 2
4 | XII 19 19 10 9 9
5 | Totalzi | 107 104 57 42 42 5 4 |2
cls.IX-

XII

IX Seral |32 10 10 1 23 2

XISeral |61 60 43 16 1

XII Seral | 41 39 29 10
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X1 36 35 35 1

Seral

Liceu 170 144 115 27 24 2

seral cls.

IX-XIII

IX Prof. |47 49 31 1 17

X Prof 41 41 27 2 3 10 2 1

XI Prof |38 38 32 6 ”

Prof.tota | 126 128 91 4 3 33 2

1

Anl 38 16 10 1 3 3 2 21

Post.

An Il 22 16 7 9

Post.

Postlicea | 60 32 17 1 3 12 2

1 Total

TOTAL 463 408 | 280 47 45 3 81 4 45 7

Tabelul nr. 19
SITUATIA LA INVATATURA 2019/2020
Nr. Ne-
Nr. Nr. Nr. Re- Re- Ab
elevi Co- | cla- Alte Ple
Nr. elevi | elevi elevi re- pe- an Veni
Clasa promo ri- si- situ cat
crt inscri | rima promov tenti | tenti do ti
v genti | fi- atii i
si si sept. iunie | sept. n
iunie cati
1 IX 53 54 54 54 - - - - - 1 2
2 X 24 24 24 24 - - - - - - 1 1
3 XI 43 41 41 41 - - - - 2 - - -
4 XII 22 22 22 22 - - - - - - - -
Total
zZi
5 142 141 141 141 - - - - 2 - 2 3
cls.IX-
XII
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Nr. Ne-
Nr. Nr. Nr. Re- Re- Ab
elevi Co- | cla- Alte Ple
Nr. elevi | elevi elevi re- pe- an Veni
Clasa promo ri- si- situ cat
crt inscri | rama promov tenti | tenti do ti
\ genti | fi- atii i
si si sept. iunie | sept. n
iunie cati
IX'S
eral )
X Seral | 22 18 18 18 - - - - 4 - - -
XI
25 20 20 20 - - - - 5 - - -
Seral
XII
48 43 43 43 - - 1 - 4 - - --
Seral
XIII
30 27 27 27 - - - - 3 - - -
Seral
Liceu
seral
125 108 108 108 - - 1 - 16 - - -
cls. IX-
XIIT
IX
50 39 39 39 - - 12 - - - - 1
Prof.
X Prof 37 32 32 32 - - 5 - - - - -
XIProf | 34 31 31 31 - - 3 - - - - -
Prof.to
121 102 102 102 - - 20 - - - - 1
tal
An I
37 27 27 27 - - - - 10 - - -
Post.
An I
15 11 11 11 - - - s 4 - - -
Post.
Postlic
eal 52 38 38 38 - - - - 14 - = -
Total
TOTA
L 440 389 389 389 - - 21 - 32 - 2 4
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SITUATIA LA INVATATURA 2020/2021

Tabelul nr. 20

Nr. Ne-
Nr. Nr. Nr. Re- Re-
elevi Co- | cla- Alte Ple | Ve
Nr. elevi | elevi elevi pe- pe-
Clasa promo ri- si- situat cat | nit
crt inscri | rama promov tenti | tenti
\ genti | fi- ii i i
si si sept. iunie | sept.
iunie cati
1 IX 55 52 33 50 19 - 2 - - - -
2 X 52 49 34 47 8 7 2 - - - -
3 XI 24 24 21 23 2 1 1 - - - -
4 XII 40 40 24 39 14 2 - 1 - - -
Total
zi
171 165 112 159 43 10 5 1 - - -
cls.IX-
XII
IX'S
5 30 18 10 15 - 8 1 1 - - -
eral
XI
6 61 56 35 38 - 21 18 - - - -
Seral
XII
7 25 16 8 16 - 8 8 - - - -
Seral
X1
8 44 36 32 34 - - 1 1 - - -
Seral
Liceu
seral
160 126 85 103 - 16 28 2 - - -
cls. IX-
XIII
IX
9 40 34 22 28 - 19 10 2 4 - -
Prof.
10 | X Prof 40 40 29 34 5 6 6 - - - -
11 | XIProf | 32 31 25 29 1 6 3 - - - -
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A
Nr. Ne- b
Nr. Nr. Nr. Re- Re-
elevi Co- | cla- Alte | a | Ple | Ve
Nr. elevi | elevi elevi pe- pe-
Clasa promo ri- si- situat | n | cat | nit
crt inscri | rama promov tenti | tenti
v genti | fi- ii d| i i
si si sept. iunie | sept.
iunie cati 0
n
Prof.to
112 105 76 91 6 31 19 2 4 - - -
tal
Anl
13 36 25 25 25 - - - - - - - -
Post.
An I
13 27 25 25 25 - - - - - - - -
Post.
Postlic
eal 63 50 50 50 - - - - - - - -
Total
TOTA
L 506 446 323 403 49 57 52 5 4 - | - -

Tabelul nr. 21

SITUATIA LA INVATATURA

600
500
400
300
200
100
0 _m_ = B - L] | .
2017/2018 2018/2019 2019/2020 22020/2021
M inscrisi H ramasi promovati iunie
promovati august M corigenti M neclasificati
M repetenti iunie M repetenti septembrie
Figura nr. 3

Pe parcursul celor 3 ani analizati se observa cresterea numarului de elevi Inscrisi in clasa

a [X-a, liceu si astfel fiind realizate 2 clase de liceu, profil comert.
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Numarul elevilor inscrisi la invatdmantul profesional, clasa a [X-a, este in scadere, 47 in

2019, 50 elevi In 2020 si doar 40 de elevi in 2021.

BACALAUREAT
120
100
80
60
40
AL T T e
0 n [ [] N
2017 2018 2019 2020 2021
Winscrisi M prezenti M neprezentati reusiti M respinsi

Figura nr. 4

2.3.3 Resursele materiale ale liceului

Procesul instructiv-educativ se realizeaza In doud cladiri, in atelierele scolii si la agentii
economici, limba de predare fiind limba romana si limba maghiara, existand 6 clase la sectia
maghiara, toate la Tnvatdmantul liceal de zi si invatdmantul profesional de 3 ani. Clasele isi
desfasoara stagiile de pregatire practicd in atelierele scolii sau la agentii economici cu care scoala
a incheiat conventii cadru. Multe activitati educative au loc la biblioteca scolii care este una dintre
cele mai mari din judet, avand peste 45 000 de volume de literatura si de specialitate. in sala
multimedia, in sdlile de curs special amenajate.

Cele doua sali de sport, sala de fitness si terenul de sport din curte asigura buna desfasurare a
orelor de educatie fizica, fiind dotate cu echipamente sportive.

Scoala dispune de:

3 LABORATOARE LA
DISCIPLINELE
CHIMIE, FIZICA, BIOLOGIE

LABORATOARE e
ULTRAMODERNE

6+3 laboratoare

(55 CALCULATORE)

CABINETE — LABORATOARE
DE INFORMATICA -

SALA CESPET CU DOTARE
ULTRAMODERNA
AMFITEATRU
SALA MULTIMEDIA (70 LOCURI)

Tabld SMART (3 BUC)
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SALI DE CLASA

PERSONALIZATEPE — .
(toate dotate cu laptop, proiector)
DISCIPLINE

14 SALI

4 ATELIERE DISPRIBUITE PE
ATELIERE SCOLARE — DISCIPLINELE
MECANICA, TEXTILE, COMERT
CABINET DE PSIHOLOG
SCOLAR
1 SALA DE SPORT
1 TEREN DE SPORT
CABINET MEDICAL
BIBLIOTECA - 5 25 LAPTOPURI

2.3.4 Resursele umane ale liceului

Personalul didactic al scolii este format din:

Directori Profesori | Ingineri/Economisti/Alte | TOTAL
specialitati
TOTAL 2 35 17 52
Grad | Grad II Definitivat | Debutanti TOTAL
TOTAL 26 5 18 3 52
Titulari Suplinitori Detasati PCO TOTAL
TOTAL 23 24 0 5 52
Tabelul nr. 22
Personalul didactic auxiliar
Secretar 2
Informatician 1
Bibliotecar 1
Administrator financiar 1
Administrator patrimoniu 1
TOTAL 6

Tabelul nr. 23

44/63



Personalul nedidactic

Muncitor intretinere 2
Paznic 3
Ingrijitori 3

8

TOTAL

Tabelul nr. 24
2.3.5 Relatiile cu parintii elevilor liceului

Scoala nucleu si catalizator al parteneriatului educational

Scoala si familia sunt cei doi piloni de rezistentd ai educatiei, iar intre acestia si comunitate,
mediul extrascolar si extrafamilial, activeaza elevul, obiect si subiect al educatiei. Daca aceste
medii educationale se completeaza si se sustin, ele asigurd Intr-o mare masurd buna integrare a
elevului in activitatea scolara si pe plan general in viata sociala. Scoala trebuie sa aiba contacte cu
toate institutiile sociale interesate direct sau tangential de domeniul educatiei copilului de varsta
scolara si sa stabileasca relatii de cooperare si colaborare. Ea contribuie la transmiterea mostenirii
culturale si faciliteaza invatarea individuala si colectiva. Totodata scoala face posibila participarea
grupurilor si colectivitatilor la viata publica, elaborarea si luarea deciziilor.

Schimbul de informatii favorizeaza interactiunea sociald si permite unui numar mare de
oameni sa ia parte activa la solutionarea problemelor care 1i privesc. Valoarea educatiei creste
intr-o lume in care schimbadrile s-au accelerat simtitor, intr-o societate a optiunilor individuale si
sociale multiple, marcata de o multitudine de tranzitii, de naturi diferite. Educatia este solicitata sa
raspunda provocdrilor unei lumi a societatilor si indivizilor in deruta, o lume in care s-au pierdut
si se pierd repere, sisteme de referintd, iar sistemele etice se afla in crizd. Scoala este chemata sa
contribuie la redefinirea unor noi sisteme de valori, la reconstructia spirituald a omului. In prezent
Romania cunoaste o redefinire a rolului social al educatiei, in contextul unui ,,parteneriat pentru
educatie”, care se doreste a fi un dialog deschis, lucid, responsabil, intre toti factorii educationali
familie, biserica, scoald, comunitate locald). Scoala se deschide spre mediul comunitar si se fac
propuneri de realizare a osmozei scoald - comunitate (scoala in comunitate §i comunitatea in
scoala ) , in perspectiva intelegerii scolii ca un centru cultural si civic , centru complex de invatare
la indemana tuturor , tineri si mai pugin tineri. Comunitatea este cea care ofera mediul prielnic
pentru desfasurarea acestor activitdfi comune. Prin programe si actiuni specifice se creaza si se
dezvolta legaturi multifunctionale intre scoala si societatea civila.

Asadar comunitatea are un rol important alaturi de scoald si familie in educatia elevului.

Scoala trebuie sa devind nucleul parteneriatului educational.Incercarea unitatilor scolare de a
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atrage in diferite tipuri de parteneriat, diferite categorii §i institutii, se va bucura de succes doar

in masura in care scoala va veni in intampinarea cerintelor sociale i comunitare:

J extinderea caracterului democratic a managementului scolar;

J atragerea familiei in calitate de partener principal al scolii;

o realizarea colaborarii cu toate categoriile comunitare interesate;

. atragerea tuturor factorilor care pot contribui la rezolvarea problemelor scolii;

. realizarea unui echilibru intre cererea si oferta de educatie;

. satisfacerea unor nevoi comunitare specifice in domeniul educatiei,

J pregatirea elevilor pe linia dezvoltdrii personale si a integrarii active in
comunitate;

. asumarea unui rol activ in identificarea si rezolvarea unor probleme ale
comunitatii;

Pentru a raspunde acestor deziderate, scoala printr-un management performant
al calitdtii invatdmantului, trebuie sa orienteze intregul sdu efort spre elevi, care reprezinta
centrul de interes al oricarui parteneriat educational.

Familia partener principal al scolii

Familia are in societate functii bine determinate: functia biologica care constd in
perpetuarea speciei umane prin procrearea si cresterea copiilor, conditie primordiald a existentei
societatii. Functia sociala prin care familia confera individului sentimentul de siguranta, il ajuta
s depaseasca obstacolele , sa dobandeasci echilibrul emotional. In familie, copilul gaseste caldura
sufleteasca si sentimentul de sigurantd de care are nevoie. Functia economica constd in crearea
conditiilor materiale necesare vietii si dezvoltarii membrilor familiei. Functia educativa se refera
la faptul ca familia are un rol foarte important in transmiterea limbii, a obiceiurilor, a modelelor
comportamentale urmasilor ei. In familie, copilul invata si se aprecieze pe sine si pe ceilalti,
depinde de un anumit mod de viatd, vine in contact cu valorile $i normele societatii.
Functia culturala, std la baza procesului de educare a copiilor , aceasta nu trebuie confundata cu
functia educativa, are ca finalitate integrarea eficientd a individului in societate, dar urmareste si
crearea de individualitati bine pregatite care sa contribuie la transformarea si progresul societatii.
In Declaratia Universald a Drepturilor Omului se precizeaza ci familia constituie elementul
fundamental al societatii. Familia ocroteste copilul si are dreptul la ocrotire din partea societatii.
Obiectivul principal al actiunii educative este formarea personalitatii copilului, care este urmarit
atat n familie, cat si in scoal , astfel incat sarcinile scolii si ale familiei Tn materie de educatie si
instructie se impletesc si se sprijina reciproc. In cadrul abordarilor contemporane ale fenomenului

educational se impune tot mai mult implicarea cadrelor didactice in relatii de cooperare cu parintii

46/63



copiilor si cu alti factori sociali interesati de educatie. Rolul cadrelor didactice nu se mai reduce

doar la educatia la catedrda sau in clasa. Partener principal al scolii, familia se defineste ca

institutie sociala si ca grup specific care dispune de o influentd considerabila in raport cu

membrii Sai.

Transformarea familiei intr-un partener al scolii presupune:

extinderea inifiativei scolii in sensibilizarea si atragerea familiei;

elaborarea si realizarea unor proiecte orientate catre parteneriatul cu familia;

activizarea consiliilor de parinti;

imbunatatirea modalitatilor de informare adresate parintilor;

organizarea unor activitati in regim de parteneriat.

Parteneriatul dintre gscoald si familie poate fi Incurajat printr-un management performant

al calitatii si prin asigurarea unor servicii educationale destinate parintilor.

2.4. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Oferta educationald personalizatd prin
elaborarea unor CDL-uri care tin cont de
solicitarile elevilor si de cele ale
colaboratorilor scolii

Existenta claselor cu limba de predare
romand si maghiard, precum si a unui
numar relativ mare de elevi rromi, elevi cu
CES permite o educatie interculturala,

nedescriminatorie si incluziva

CDL permite valorificarea abilitatilor

individuale ale elevilor, trezindu-le
interesul pentru alegerea unei profesii

CDL oferd posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate, contribuind
la dezvoltarea inteligentelor multiple, baza

pentru formarea omului viitorului

1.

Incadrarea absolventilor in alte domenii de
pe piata muncii decat cele in care s-au

pregatit
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7.

8. Experienta echipei manageriale si 5. Persistenta unor relatii rigide 1Intre
angrenarea acesteia in tot ceea ce Tnseamna profesori si elevi (nestimularea tuturor
reformd in invatdmantul profesional si valentelor elevilor)
tehnic 6. Insuficienta cunoastere a particularitatilor

9. Experientd 1indelungata a cadrelor de varsta ale elevilor si a metodelor de
didactice in pregatirea fortei de munca in integrare a elevilor cu CES
domeniile: industrie textila si 7. Flexibilitate si initiativa, uneori greoaie si

10. pieldrie, mecanica si comert retinutd, a unor cadre didactice.

11. Personal didactic si managerial 8. Lipsa de implicare a unor cadre didactice

12. calificat, performant, orientat spre in proiectarea/implementarea activitatilor
schimbare, in sensul adaptarii permanente extracurriculare
la cerintele mediului extern (rapida 9. Fluctuatie de personal didactic la anumite
adaptare a procesului de invatamant la catedre; cadre didactice cu norma didactica
rigorile si cerintele din domeniu) la mai multe scoli

13. Participarea cadrelor didactice la programe 10. Lectia nu e centrata pe aspectele concrete
de formare continua (inclusiv abilitare in ale vietii cotidiene a elevilor (nu se
domeniul IT si predarea asistatd de realizeaza un Invatamant formativ real).
calculator), astfel aplicarea unor metode de 11. Formalismul activitatilor planificate la
invatamant moderne, eficiente, flexibile nivelul  comisiilor  metodice/  arii

14. Delimitarea clard a responsabilitatilor curriculare.
cadrelor didactice si o buna coordonare a 12. Cadre didactice nefamiliarizate cu
lor de catre echipa de management sistemul de educatie online/ cu integrarea

15. Relatii interpersonale bune, un climat de resurselor existente in procesul de predare-
cooperare intre cadrele didactice, relatii invatare-evaluare.
deschise, bazate pe respect reciproc, 13. Suprapunerea cerintelor, a testarilor, ceea
sustinute de accentul pus pe munca in ce duce la o distributie inegald a efortului
echipa elevilor

16. Realizarea programelor de pregatire
speciald pentru examenele nationale,

concursuri
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Gradul redus de promovabilitate la
bacalaureat

Mediile de admitere ale elevilor sunt mici,
o parte dintre ele fiind sub 5,00

Cresterea absenteismului si a abandonului
scolar

Rezultate slabe la disciplinele de cultura
generald in raport cu cele obtinute la
disciplinele tehnice

Lipsa de motivatie pentru invatatura a unor
elevi, slaba implicare a acestora in propria
lor dezvoltare

Lipsa motivatiei Invatarii tot mai des

intalnita la unii elevi
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

13.

Cererea de calificare in domeniul
industriei textile, comert, mecanica, pe
piata muncii

Diversificarea specializarilor aprobate de

L.S.J

Diversitatea cursurilor de formare si
perfectionare

Noi metode de invatamant, de
management, performante si eficiente care
pot fi preluate

Oferta de programe de formare a
personalului didactic pentru intocmirea si

derularea unor programe europene

10.

Dezinteresul elevilor si al parintilor pentru
formarea initiald in domeniul tehnic

Orientarea  cadrelor  didactice  de
specialitate spre alte domenii de activitate,
datoritd salarizarii necorespunzatoare in

invatamantul preuniversitar

Schimbare frecventa a legislatiei si cerinte
din ce In ce mai dure/ restrictive, care nu
totdeauna tin cont de interesele scolii si
cauzeaza bulversari de programe/orientari
si care necesitd mai mult personal si mai
bine pregatit, dotari performante
Instabilitatea  legislativd,  economica,
sociala, politica

Scaderea populatiei scolare, determinata
de sporul natural negativ si de fenomenul

de migrare a fortei de munca in strainatate
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Privind la paleta coloristicd a analizet SWOT ies in evidetd prioritatile din PLAI asupra
carora sa se concentreze strategiile liceului pentru perioada 2021-2025 si anume: resursa umana,
parteneriatele comunitare si atragerea elevilor de clasa a VIII-a din patura de mijloc a claselor.

Invatamantul profesional si tehnic are menirea de a raspunde nevoilor specifice de formare
profesionala a beneficiarilor, dar si nevoilor de dezvoltare sociald si economica a tarii. Pentru a
obtine un asemenea rezultat, institutia noastra trebuie sd se orienteze spre atingerea performantei
si sd se concentreze pe nevoile elevilor si ale pietei muncii, pe cerintele actuale si viitoare ale
societatii. In acest scop ne-am propus urmatoarele OBIECTIVE STRATEGICE:

0O.S.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru a raspunde nevoilor/cerintelor
pietei fortei de muncd, concomitent cu dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la
nivelul intregii unitati de invatamant.

0.S.2. Dezvoltarea competentelor cheie — sociale, interpersonale si civice in scopul imbunatatirii
performantelor scolare ale viitorilor absolventi, pentru continuarea traseului educational, pentru
reducerea si prevenirea absenteismului si a riscului de abandon scolar, cu atentie deosebita pentru
elevii provenind din medii dezavantajate, elevi cu CES.

0.S.3. Diversificarea ofertei educationale in vederea corelarii acesteia cu nevoile de calificare/
specializari solicitate pe piata muncii.

0.S.4. Imbunititirea imaginii scolii prin activititi de promovare a specificului acesteia,
popularizarea activitatilor de impact, in colaborare cu membrii comunitatii locale, mass-media.
0O.S.5. Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat social in vederea
furnizarii unor servicii de calitate In invatamantul profesional si tehnic, adaptat la cerintele pietei
muncii si ale beneficiarilor directi.

0O.S.6. Valorificarea pe deplin a resurselor umane, materiale si financiare in directia unei dezvoltari
inteligente si sustenabile, prin sprijinirea elevilor in vederea facilitarii tranzitiei/accesului la
invatamantul superior si/sau integrarea lor pe piata muncii.

0.S.7. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene.

0.S.8. Imbunititirea conditiilor de invitare si a mecanismelor pentru facilitarea accesului la
educatie si ocupare a unui loc de munca, in vederea cresterii gradului de cuprindere in educatie si

mentinerea unei stari de bine la nivelul scolii.
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Resurse strategice

RESURSE MATERIA
51 FINANCIARE

RESURSE o RESURSE EXPERIENTA, SI RESURSE DF
UMANE 'N"O“M"""Om“iia EXPERTIZA . AUTORITATE

<

Figuranr. 5
Opftiuni strategice
- UPi 8

. < Identificarea si controlul proceselor care contribuie la imbunatatirea calitatii
Managementul relatiilor a % Managementul
cu beneficiarii directi si resurselor umane
indirecti Dezvoltarea resurselor

Dezvoltarea relatiilor umane

comunitare
Managementul

Managementul resurselor
materiale
Dezvoltarea bazei
materiale si atragerea de
resurse financiare

procesului  instructiv
educativ - planificare,
proiectare, organizare,
dezvoltare si control

Dezvoltare curriculard

Figura nr. 6
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PARTEA a 3-a Planul operational

CALIFICARE

PRIORITATEA 1: CORELAREA OFERTEI DIN JUDET CU NEVOILE DE

Obiectiv:1.3 Diversificarea serviciilor oferite de liceu

partenerii de practicd de la toate nivelurile de calificare.

Tinta: Stabilirea de noi strategii a Liceului Tehnologic ”Avram lancu” privind colaborarea cu

diferite domenii.

Context: oferta educationala la nivelul municipiului Targu-Mures este in concordanta cu

structura intreprinderilor in situatia in care angajatorii acuza lipsa fortei de munca calificatd in

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate | Data pana | Persoana/persoanelo
obiectivului: (masurabile) la care r responsabile
(Ce anume trebuie sa se vor fi
intample?) finalizate
Organizarea de dezbateri cu Asigurarea locurilor | Permanent Director, Membrii
partenerii pentru ca acestia sa de practica Ariei Curriculare
identifice ei insisi Tehnologii
modalitatile prin
care pot sprijini scoala
Realizarea unor relatii de Imbunatitirea Permanent Director, Membrii
parteneriat cu alte licee invatamantului Ariei Curriculare
tehnologice profesional si tehnic Tehnologii, cadrele
didactice
Identificarea de agenti Incheierea de solicitri August Director, CA, Agenti
economici, pe diferite de formare 2022 economici, membrii
domenii care doresc profesionald in sistem ariei curriculare
colaborarea cu liceul nostru clasic sau dual Tehnologii
Identificarea de specializari | Demararea procedurii August Director, CA, Agenti
cerute de agentii economici; | de acreditare a liceului 2022 economici, CEAC,

membrii Ariei
Curriculare

Tehnologii
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Formarea membrilor ariei Cursuri de mediere August Director, CA, membrii
curriculare tehnologii pentru si/sau negociere 2022 ariei curriculare
relatia cu agentii economici $i tehnologii
alti parteneri din mediul
privat, de stat, sau cu diverse

alte organizatii

Culegerea de feed-back la Chestionare aplicate Permanent | CEAC, Responsabili

nivelul: scolii, angajatorilor, (30% completate), compartimente/  arii
comunitatii interpretate si curriculare

valorizate (plan de Consiliul reprezentativ

imbunatatire); al parintilor, Consiliul

local, agenti economici

PRIORITATEA 1: CORELAREA OFERTEI DIN JUDET CU NEVOILE DE
CALIFICARE

Obiectiv 1.4 Dezvoltarea competentelor cheie — sociale, interpersonale si civice in scopul
imbunatatirii performantelor scolare ale viitorilor absolventi, pentru continuarea traseului
educational, pentru reducerea si prevenirea absenteismului si a riscului de abandon scolar, cu

atentie deosebita pentru elevii provenind din medii dezavantajate, elevi cu CES.

Tinta: Stabilirea de noi strategii a Liceului Tehnologic ”Avram lancu” privind cresterea

competenlor viitorilor absolventi.

Context: Multitudinea de informatii oferite prin diverse canale de transmiere (mai ales prin
internet), usurinta cu care se obtin acestea, reduc interesul si entuziasmul elevilor pentru
fixarea cunostintelor si formarea deprinderilor solicitate de reprezentantii mediului economic

si de catre mediul social.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data Persoana/pe
obiectivului: (masurabile) pana la rsoanelor
(Ce anume trebuie sa se care responsabile
intample?) vor fi
finalizate
Predare-invatare-evaluare de calitate Fise de observare a Ani scolar Director
e Utilizarea unor strategii variate de lectiilor 2021-2025 CEAC
predare si invatare pentru a incuraja Portofolii elevi Personalul
Portofolii profesori didactic
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invatarea individuald/ invatarea pe
grupe sau in diferite contexte
e Promovarea conceptului de predare
invatare asistatd de calculator
e Schimbarea viziunii asupra
modului de desfasurare a practicii de
proiect pentru dezvoltarea capacitatii
de a munci independent
e Realizarea feed-back-ului dupa
activitatile de invatare, incurajarea
elevilor in evaluarea progresului si
stabilirea de masuri personlizate

pentru recuperare

Materiale postate pe
platforma
educationala/site-ul
scolii/revista scolii
Realizarea proiectelor
elevilor in spatiul dotat
cu aparaturd IT, pus la
dispozitia acestora
Cel putin o lectie
demonstrativa pe fiecare

arie curriculara

Cresterea performantelor scolare prin Teste initiale si de Permanent Director,
motivarea elevilor progres Diriginti,
Comunicarea eficientd cu elevii iIn | Rapoarte de autoevaluare Profesori
raport cu nevoile acestora Materiale privind Parinti
Incurajarea invatarii independente desfasurarea predarii —
Elaborarea unor activitati de invatare invatarii - evaluarii
in conformitate cu nevoile elevilor Fise de observare a
Implicarea elevilor in evaluarea lectiilor
progresului pe care il realizeaza si Planuri remediale
incurajarea acestora sa-si asume (inclusiv — proiectul
responsabilitatea pentru propriul ROSE)
proces de invatare
Evidentierea si recompensarea
performantelor
Evaluarea constructiva si consilierea Chestionare de feed- Starsitul Director;
cadrelor didactice/elevilor back, discutate si anului Responsabili
analizate scolar arii
Procese verbale de la 2021-2022 | curriculare;
inspectii; Formulare de | Permanent CCD
evaluare si de ONG-uri

autoevaluare; Grafice
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Monitorizarea activitatilor educative
scolare si extrascolare in acord cu
descriptorii de performanta si

programele de activitati stabilite;

Rapoarte de monitorizare
Planuri de actiune bazate

pe dovezi

Semestrial

Director,
CPPE,
Responsabili
comisii; ISJ;

ME

PRIORITATEA 2: DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE SI

CONSILIERE

Obiectiv: : 2.1 Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea

unui loc de munca

2.2 Imbunatatirea imaginii scolii prin activitdti de promovare a specificului acesteia,

popularizarea activitatilor de impact, in colaborare cu membrii comunitatii locale, mass-media.

Tinte: Stabilirea de noi strategii privind atragerea de absolventi de clasa a VIII-a;

Stabilirea de noi strategii privind ocuparea unui loc de munca a absolventilor liceului nostru;

Context: pentru absolventii claselor a VIII-a sunt mai atractive ofertele educationale teoretice,

iar absolventii nivelelor 3, 4 si 5 de calificare sunt absorbiti de piata muncii in alte domenii decat

cele in care s-au specializat.

Actiuni pentru
atingerea
obiectivului:

(Ce anume trebuie

Rezultate asteptate

(masurabile)

Data pana la care

vor fi finalizate

Persoana/persoanelo

r responsabile

sa se
intample?)

Colaborarea cu Vizita elevilor de permanent Directorul, membrii
dirigintii claselor a clasaa VIll-aa Ariei Curriculare
VIII-a pentru liceului nostru Tehnologii

informarea pertinenta | Vizitarea elevilor la
a elevilor si parintilor scolile unde sunt
acestora asupra inscrisi
ofertelor educationale
Consilierea elevilor Minim 3 ore de Permanent Consilierul Scolar

din clasele terminale
de catre Consilierul

scolar

consiliere pe fiecare
elev pe teme de

orientare in cariera

Semestrul I si

Semestrul al II-lea
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Minim 2 activitati de
consiliere a elevilor

din clasele terminale

Targ al locurilor de
munca la liceul
nostru la care sa fie
prezenti agenti
economici din diferite

domenii

In fiecare semestru
cate un asemenea targ

al locurilor de munca.

Inceputul luinii
decembrie

in luna aprilie

membrii Ariel
Curriculare

Tehnologii

Activitati
diversificate de

promovare a liceului

Procesele verbale ale
activitatilor de
promovare si
diseminarea acestora

prin diferite canale

In fiecare lund a a
anului scolar cate o
activitate de
promovare a imaginii

liceului

Director, Comisia de
promovare a imaginii
liceului, cadrele

didactice

Obiectiv 3.1 Imbunititirea conditiilor de invitare si a mecanismelor pentru facilitarea accesului
la educatie si ocupare a unui loc de munca, in vederea cresterii gradului de cuprindere in educatie
s1 mentinerea unei stari de bine la nivelul scolii.

3.2 Valorificarea pe deplin a resurselor umane, materiale si financiare in directia unei
dezvoltari

inteligente si  sustenabile,

S prin sprijinirea elevilor in vederea facilitarii

tranzitiei/accesului la Tnvatdmantul superior si/sau integrarea lor pe piata muncii.

Tinta: Organizarea spatiilor, dotarea acestora si utilizarea lor la maxim astfel Incat sd se

reduca absenteismul, sa creascad procentul de promovabilitate

Context: Dobandirea abilitatilor de catre elevi precum si desfasurarea activitatilor cadrelor
didactice vor avea rezultate mai bune pe fondul existentei unei baze materiale adecvate

necesitatilor de formare si utilizarea la maxim a acesteia.
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Actiuni pentru atingerea
obiectivului:
(Ce anume trebuie sa se

intample?)

Rezultate asteptate

(masurabile)

Data panai la
care
vor fi

finalizate

Persoana/pers
oanelor

responsabile

Organizarea spatiilor de
invatare in raport cu
calificarile din nomenclator si
standardele de pregatire
profesionald - Utilizarea
eficientd a echipamentelor
din cabinete si laboratoare

(cursuri la nivelul scolii)

Cresterea procentului de
promovabilitate la
examenele nationale cu 5%
Reducerea
absenteismului/ratei de

abandon scolar cu 10%

Permanent

Consiliul local,
Consiliul
reprezentativ al
parintilor,

Sponsori

Asigurarea cadrului necesar
accesului la resursele de
invatare care raspund
nevoilor individuale ale
elevilor (adecvate unui studiu
independent)
Crearea unui spatiu de

documentare si informare

Dotarea si intretinerea
bibliotecii scolare cu
laptopuri, avand conexiune
la Internet, soft educational
Amenajarea unui laborator
de informatica la dispozitia

elevilor/profesorilor

Noiembrie

Serviciul
contabilitate

Informatician

Asigurarea unui ambient
scolar necesar cresterii
calitagii Tnvatamantului in
concordanta cu sugestiile
elevilor si parintilor
Organizarea spatiului pentru
a corespunde desfasurarii
inclusiv online (conditii

pandemice)

3 sali de clasa dotate cu
table interactive
Reducerea
absenteismului/ratei de

abandon scolar cu 10%

Permanent

Director/CA
Administrator
Informatician

Cadre

didactice
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PRIORITATEA 4: DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE DIN LICEU

Obiectiv: 4.1 Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale resurselor umane din

liceu

Tinte: Cresterea nivelului calitativ al procesului nstructiv-educativ astfel Incat sd se reduca

absenteismul, abandonul scolar, sa creasca promovabilitatea la BAC si la competentele tehnice

Context: in toate domeniile si mediile schimbarile se petrec galopant. Competentele cadrelor

didactice trebuie adaptate la nevoile elevilor si a mediilor economic si social.

Actiuni pentru atingerea
obiectivului:
(Ce anume trebuie sa se

intample?)

Rezultate asteptate

(masurabile)

Data pana la
care

vor fi finalizate

Persoana/persoa
nelor

responsabile

Identificarea nevoilor de
formare
Elaborarea unor chestionare
Realizarea analizei de nevoi de
formare
Propunerea de cursuri de
formare in conformitate cu
nevoile de dezvoltare ale scolii
si nevoile individuale ale
profesorilor (predarea-

invatarea-evaluarea online)

Chestionare de
analiza de nevoi
aplicate pentru 90%
din personalul
didactic
Participarea la
cursuri de formare a

20% dintre profesori

Permanent

Responsabilul cu
perfectionarea

CCD

Amenajarea unui punct de
informare si documentare
privind dezvoltarea

profesionala

Punct de informare
in Sala Profesorala
(laptop, imprimanta,
panou de prezentare

si diseminare a

Semestrul al II-

lea

Responsabilul cu
perfectionarea

Informatician

activitatilor)
Realizarea de programe care sa Cel putin douad Pe parcursul Responsabilul cu
permitd schimbul de experientd | proiecte in derulare anului scolar perfectionarea/
in tara si in strainatate 10 % profesori proiecte/ aria
Parteneriat cu scolile de profil formati curriculara
din judet si din tara Utilizarea Tehnologii
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bazei materiale a scolii pentru
informare
Realizarea unor proiecte
viabile
Formarea profesorilor pentru

managementul de proiect

ISJ Agentiile

Nationale

Atragerea specialistilor din
unitatile economice
Parteneriat pentru elaborarea
CDL
Implicarea in activitatile de
formare si informarea a
cadrelor didactice de

specialitate

Cel putin doua
activitati derulate cu
sprijinul
specialistilor din
unitatile economice
(domeniul textile si

comert)

lanuarie

Comisia pentru
curriculum
Unitati/ parteneri

economici

Obiectiv: 5.2 Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat social in

vederea furnizarii unor servicii de calitate in Tnvatdmantul profesional si tehnic, adaptat la

cerintele pietei muncii si ale beneficiarilor directi.

Se realizeaza prin prioritatea 1

Obiectiv: 4.1 Facilitarea accesului la educatie, prevenirea si reducerea abandonului scolar

Se realizeaza prin prioritatea 3
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PARTEA a 4-a — Consultarea, monitorizarea, evaluarea Planului de Actiune al Scolii

4.1 Scurta prezentare a modului de organizare a procesului de consultare din timpul elaborarii
planului

Pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii (PAS) s-au organizat intalniri si consultari
cu membrii Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru formarea profesionala
(CLDPS) Sighisoara, specialistii din unitatea noastra de Invatimant, reprezentanti ai agentilor
economici.

Planul de Actiune al Scolii (PAS), este elaborat in stransa legatura cu Planul Local de
Actiune pentru Dezvoltarea Invatimantului Profesional si Tehnic (PLAI) si cu Planul Regional de
Actiune pentru Dezvoltarea Invatimantului (PRAI Regiunea 7 Centru)

Datele sunt preluate de pe internet, discutii in scoald, statistici ale AJEOFM Mures,
indicatori de scolarizare primiti de la ISJ Mures.

4.2 Monitorizare, evaluare, implementare
Pentru implementarea PAS, s-au stabilit pentru fiecare masura persoanele responsabile
si termenele pentru urmarirea i raportarea acestora, precum si categoriile de parteneri care
vor conlucra pentru realizarea lor.

Coordonarea generala a procesului va fi asigurata de coordonatorii abilitati din ISJ
Mures cu sprijinul Filialei Regionale a CNDIPT.

Monitorizarea progresului in implementarea PAS va fi realizata de Consiliul profesoral,
prin raportari semestriale in cadrul carora persoanele responsabile desemnate, vor prezenta
rapoarte privind stadiul realizarii si vor propune masuri ameliorative.

Evaluarea se va realiza pe baza tintelor si indicatorilor asociati acestora pentru fiecare
obiectiv.

Concluziile si eventualele probleme si obstacole vor fi raportate de catre persoanele
responsabile Consiliului profesoral. Problemele majore vor fi transmise catre ISJ Mures si Filialei
Regionale a CNDIPT care vor interveni pentru solutionarea lor.
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